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“This Annual Report has been prepared under the Support to Rights Program with the support of the European 

7PKQP��6JG�TGURQPUKDKNKV[�HQT�VJG�EQPVGPV�DGNQPIU�GPVKTGN[�VQ�VJG�ċUOCKN�$GĵKMEK�(QWPFCVKQP�CPF�FQGU�PQV�TGƃGEV�VJG�

views of the European Union and / or the Support to Rights Program. “
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*QPCTCT[�$QCTF
(By Alphabetic Order)
čÞ�ÕÀ��ØÀLØâ�

i�>��/i�i��

i���k�
i����
ĥLÀ>�����ØÀLØâ�
ĥÃ>��/i«i
ĥÃ�>���	iŲ��V��
�i�>��	iŲ��V��
�ÕÃ>�č��i`�
*iÀ��>��
���V��
,ÕŲi��čÀÃ�>�
/>Àh��<�Þ>�
���V�

$QCTF�QH�6TWUVGGU
ĥLÀ>�����ØÀLØâ�q�Head

i�>��/i�i��q�Head Assistant
ĥÃ>��/i«i�q�Member
ĥÃ�>���	iŲ��V��q�Member   ���
,ÕŲi��čÀÃ�>��q�Member

/GODGTU�QH�$QCTF�QH�#WFKVKPI�

i�>��/i�i�
ĥLÀ>�����ØÀLØâ

/GODGTU�QH�VJG�$QCTF�QH�&KTGEVQTU�
�Ø�À��i�/i«i�q�Head
�>Ã>��č�hVh�q�Head Assistant
 ��}Ø��-iÛ���
��À�ŗ�Õ�q�Accountant
&�iÀ��>ÀÕ��9i�`iŲ�q�Member
/Õv>��-Ø�LØ��q�Member

4GUGTXG�/GODGTU�QH�VJG�$QCTF�QH�
&KTGEVQTU�
čL`ÕÀÀ>����&â�i�
­��Þ>ÀL>�hÀ�,i«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi® 
�ØLÀ>�->ŗhÀ
�i�iÌ�čÀ«>Vh�

9QTMOCVGU�)GPGTCN�%QQTFKPCVQT�
čÞŲi�/i«i���ŗ>�

ċ$8�4GUGCTEJ�.KDTCT[�%QQTFKPCVQT� 
ĸØ�À>��ĸ>���

ċ$8�2WDNKECVKQPU�1HHKEGT�

Õ��ÕÀ�&��iâ

%QOOWPKECVKQP�CPF�/GFKC�1HHKEGT� 
�iÛ�ØÌ�"ŗÕâ

$QQMMGGRKPI�1HHKEGT�
�À�>��čÞÌi�ØÀ�	Õ�ÕÌ

&K[CTDCMČT�5GETGVCT[� 
ĸ��>��-iÞ�>�
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-Õ««�ÀÌÃ�Ì��,�}�ÌÃ�
�ÌiÀ«À�Ãi�-Õ««�ÀÌ�*À�}À>��v�À��Õ�>��,�}�ÌÃ��Ã�V>ÀÀ�i`��ÕÌ�Ü�Ì-
���� Ì�i�}À>�Ì� *À��iVÌ� vÕ�`i`�LÞ� Ì�i�
1�/ÕÀ�iÞ��i�i}>Ì���� >�`� ÀÕ��LÞ� Ì�i��i��ÀÞ�

i�ÌÀi�>�`��i��À�V��	����-Ì�vÌÕ�}�>Ã�>�ÃÕL�}À>�Ì�>««��V>Ì����>Ã�º-ÌÀi�}Ì�i���}��Õ�>��
,�}�ÌÃ�>�`���«À�Û��}�Ì�i��ÕÀ>L���ÌÞ\�-Õ««�ÀÌ��iV�>��Ã���v��Õ�>��,�}�ÌÃ����/ÕÀ�iÞ»°�
�Ì�Ü>Ã�«À��>À��Þ�>��i`�Ì����«À�Ûi�Ì�i���ÃÌ�ÌÕÌ���>��>�`��À}>��â>Ì���>��V>«>V�ÌÞ��v�Ì�i�

��Õ�`>Ì����Ü�Ì��Ì�i�ÃÕ««�ÀÌ�ÀiVi�Ûi`�Ü�Ì����Ì�i�ÃV�«i��v�Ì�i�-Õ««�ÀÌ�Ì��,�}�ÌÃ�*À�}-
À>�°�/�i�ÌÀ>����}�>�`�ÃÕ««�ÀÌ�>VÌ�Û�Ì�iÃ��v��ÕÀ���ÃÌ�ÌÕÌ���]�Ì�i�«À�ÌiVÌ�����v�vÀii`����v�
iÝ«ÀiÃÃ����>�`�>V>`i��V�vÀii`��]�>�`�Ì�i�Ài>��â>Ì�����v�>`Û�V>VÞ�>VÌ�Û�Ì�iÃ�ÜiÀi�>�Ã��
>VV��«��Ã�i`�Ü�Ì��Ì�i�V��ÌÀ�LÕÌ���Ã��v�Ì��Ã�«À�}À>�°�
vv�ÀÌÃ��>Ûi�Lii���>`i�Ì����V-
Ài>Ãi�Ì�i�V��À`��>Ì����>�`��À}>��â>Ì���>��V>«>V�ÌÞ�Ì���>��Ì>����ÕÀ�Ü�À��>�`�>VÌ�Û�Ì�iÃ�
��Ài�«À�viÃÃ���>��Þ°
/�i�`ÕÀ>Ì�����v�Ì�i�-Õ««�ÀÌ�Ì��,�}�ÌÃ�*À�}À>���Ã�£�Þi>À�>�`��Ì�Ü����Ì>�i�«�>Vi�LiÌÜi-

i��£��Õ�Þ�ÓäÓä�>�`�Îä��Õ�i�ÓäÓ£°�/�i�ÃÕ««�ÀÌ�>��Õ�Ì��Ã�{ä°Óää�
ÕÀ�Ã°�7�Ì����Ì�i�ÃV�-
«i��v�Ì��Ã�ÃÕ««�ÀÌ]�-«À��}�čV>`i�Þ�ÓäÓä]��>���čV>`i�Þ�ÓäÓä]�Ãi���>À�ÃiÀ�iÃ��>Ûi�Lii��
�i�`�>�`�>�L����}Õ>���ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i�ÜiL�«>}i��>Ã�Lii��VÀi>Ìi`°�

+056+676+10#.�5722146
241)4#/�10�5722146�61�4+)*65
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�Ã�>���	iÃ��V����Õ�`>Ì����­ĥ	6®��Ã�>����`i«i�`i�Ì�>�`���«>ÀÌ�>������}�ÛiÀ��i�Ì��À-
}>��Ã>Ì���°� �Ì�>��Ã�Ì��Li� ���>�Ài�>Ì���Ã��«�>�`�V��«iÀ>Ì����Ü�Ì��Ì�i� ��ÃÌ�ÌÕÌ���Ã]�>V>-
`i��VÃ�>�`�ÀiÃi>ÀV�iÀ�Ü���Ü�À�� ���>�Ü�`i�À>�}i��v�>VÌ�Û�Ì�iÃ� ���Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��
ÃÌÕ`�iÃ]�Ü�Ì����L�À`iÀÃ��v��À��ÕÌÃ�`i��v�/ÕÀ�iÞ�>�`�V>ÀÀ�iÃ��ÌÃ�>VÌ�Û�Ì�iÃ����Ì��Ã�`�ÀiVÌ���°
/�i�ĥÃ�>���	iÃ��V����Õ�`>Ì����Ü�À�Ã�>�`�V>ÀÀ�iÃ��ÕÌ�>VÌ�Û�Ì�iÃ�v�À�Ì�i�iÃÌ>L��Ã��i�Ì�

�v�>��>V>`i�Þ�>�`�>ÕÌ�����ÕÃ�Õ��ÛiÀÃ�ÌÞ�VÕ�ÌÕÀi�vÀii�vÀ���«���Ì�V>��>�`��`i���}�V>��
«ÀiÃÃÕÀiÃ]�L>Ãi`����Ì�i�>VVi«Ì>�Vi�Ì�>Ì�Ì�iÀi��Ã�>�V��Ãi�Ài�>Ì���Ã��«�LiÌÜii��Ì�i�`i-
Ûi��«�i�Ì��v�vÀii�ÃV�i�Ì�wV�Ì��Õ}�Ì�>�`�`i��VÀ>Ì�V�vÀii`��Ã°����Ì��Ã�V��ÌiÝÌ]��Ì�>��Ã�
Ì��Li�>����«�ÀÌ>�Ì�Vi�ÌÀi�v�À�ÀiÃi>ÀV�iÀÃ�>�`�Ì��Ãi�V��ViÀ�i`�Ü�Ì��Ì�i�ÃÕL�iVÌ�Ü�Ì��
�ÌÃ�«>�i�Ã]� Ãi���>ÀÃ]� V��viÀi�ViÃ]� Ài>`��}�}À�Õ«Ã]�>V>`i��V�«À�}À>�Ã]�«ÕL��V>Ì���Ã]�
«À��iVÌÃ]�V���>L�À>Ì���Ã�>�`�>�À�V����LÀ>ÀÞ°

9*1�9'�#4'�
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/�i�"��v�*>��i�
i�ÌÀi� ­"*
®�Ü�À�Ã� Ì�}iÌ�iÀ�Ü�Ì�� ÌÀ>`i�Õ����Ã]� Ã�V�>��`i��VÀ>-
Ì�V�«>ÀÌ�iÃ�>�`�����}�ÛiÀ��i�Ì>���À}>��â>Ì���Ã����>À�Õ�`�Îä�V�Õ�ÌÀ�iÃ�LÞ�ÃÕ««�ÀÌ��}�
Ì�i�°��Ì�V��ÌÀ�LÕÌiÃ�Ì��Ì�i���ÌiÀ�>Ì���>��Ü�À���v�Ì�iÃi��À}>��â>Ì���Ã�v�À�«i>Vi]�`i��V-
À>VÞ]�Ã�V�>���ÕÃÌ�Vi�>�`��Õ�>��À�}�ÌÃ°
�Ã�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�����Ã���i��v�Ì�i���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�Ì�>Ì�"��v�*>��i�
i�ÌÀi�ÃÕ««�ÀÌÃ�

v�À�`i��VÀ>VÞ����/ÕÀ�iÞ°�7i�>���Ì��V��ÌÀ�LÕÌi�Ì��>V>`i��V�vÀii`������}i�iÀ>��LÞ���-
��Ì�À��}�>�`�Ài«�ÀÌ��}�>V>`i��V��Õ�>��À�}�ÌÃ�Û���>Ì���Ã����/ÕÀ�iÞ�Ü�Ì����Ì�i�V��ÌiÝÌ�
�v��ÕÀ�*À��iVÌ�Ì��"��v�*>��i�
i�ÌÀi°�*À�Û�`��}���ÃÌ�ÌÕÌ���>��ÃÕ««�ÀÌ�Ì���ÕÀ�v�Õ�`>Ì���]�
"��v�*>��i�
i�ÌÀi�ÃÕ««�ÀÌi`�Ì�i�`�}�Ì>��â>Ì�����v��ÕÀ�v�Õ�`>Ì����>VÌ�Û�Ì�iÃ]��ÕÀ��i`�>�
ÀiÃi>ÀV��Ài«�ÀÌ�>�`�>����ÃÃÕiÃ��v�Ì�i��ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i°����>``�Ì���]�Ì�i��ÕÀ`�Ã��
��ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i�ÜiL�«>}i�Ü>Ã�`iÛi��«i`�Ü�Ì��Ì�i�ÃÕ««�ÀÌ��v�Ì�i�"��v�*>��i�
i�Ì-
Ài°�7�Ì����Ì�i�ÃV�«i��v�"��v�*>��i�
i�ÌÀi���ÌiÀ�>Ì���>��*À��iVÌ]�>�«À��iVÌ�«>ÀÌ�iÀÃ��«�
Ü>Ã�iÃÌ>L��Ã�i`�LiÌÜii�� ĥÃ�>���	iŲ��X����Õ�`>Ì����>�`�-�V�>�`i��VÀ>Ì�V�7��i���v�
6BÃÌiÀL�ÌÌi�°�/�i�ÃÕ««�ÀÌ�Ì�>Ì�ÃÌ>ÀÌi`����ÓäÓä�Ü����i�`����ÓäÓ{°�/�i�«À��iVÌ�LÕ`}iÌ��Ã�
ÎxÈ°xää�-
��«iÀ�Þi>À°

1.1(�2#./'�%'06'4
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/�i�«À��iVÌ�LÕ`}iÌ��Ã�ÎxÈ°xää�-
��«iÀ�Þi>À°
/�i�«À��iVÌ�LÕ`}iÌ��Ã�ÎxÈ]xää�-
��«iÀ�Þi>À°
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ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�����

���ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10�4'5'#4%*�.+$4#4;�����
��LÀ>ÀÞ�
���iVÌ��������
��Þ>ÀL>�hÀ�
>��«�9h�`hÀh����LÀ>ÀÞ�����

���-74&+5*�*+5614;�/#)#<+0'�����
�ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i���Ûi�	À�>`V>ÃÌ�-iÀ�iÃ�����
*À�}À>������

���#%#&'/;�241)4#/5�����
-«À��}�čV>`i�Þ�Óä£������
-«À��}�čV>`i�Þ�Óä£��*À�}À>������
�>���čV>`i�Þ ���������
�>���čV>`i�Þ�Óä£��*À�}À>������
ĥÃ�>���	iŲ��V��čV>`i�Þ�-«À��}�ÓäÓä�����
ĥÃ�>���	iŲ��V��čV>`i�Þ�-«À��}�ÓäÓä�*À�}À>������
ĥÃ�>���	iŲ��V��čV>`i�Þ��>���ÓäÓä�����
ĥÃ�>���	iŲ��V��čV>`i�Þ��>���ÓäÓä�*À�}À>������

���ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10�
ċ$8��27$.+%#6+105�����
ĥ	6�*ÕL��V>Ì���Ã�	�����>Õ�V�iÃ�­Óä£��q�ÓäÓä®�����
�>�ÀÃ�7i�čÌÌi�`i`�­Óä£�®�����

���'&7%#6+10#.�)4#065�����
ĥÃ�iÌ�ĸiÀ�v�6>��h�
`ÕV>Ì�����À>�Ì�����
ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�����À>�Ì�����
*iÀ��>��q�/>Àh��<�Þ>�
���V��*�`�-V���>ÀÃ��«�����
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���4'21465�����
"����i�7�À�Ã��«�,i«�ÀÌ�ÓäÓä����
�Û���-�V�iÌÞ���>��}ÕiÃ�����
,i«�ÀÌ����čV>`i��V�6���>Ì���Ã�
Ý«iÀ�i�Vi`����/ÕÀ�iÞ����Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��-ÌÕ`�iÃ�
���1��ÛiÀÃ�ÌÞ�-ÌÕ`�iÃ�����

��%10('4'0%'5�����
/�i�čÃÃ�V�>Ì�����v��ÕÀ`�Ã��7��i������ÌÃ�£ääÌ��č���ÛiÀÃ>ÀÞ�����
1�`iÀÃÌ>�`��}���ÃVÀ����>Ì��������
/������}]�7À�Ì��}�>�`�*ÕL��Ã���}�����ÕÀ`�Ã������
*À�}À>����	iÀ�>�i�����

���ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10�5'/+0#4�5'4+'5�����

���#46�567&+'5�+0�6*'�(+'.&�1(��-74&+5*�#0&�%1.10+#.�2'452'%6+8'�ċ$8���
-#4)'*�5'/+0#45�����

����*+5614;�6#.-5�����
��ÃÌ�ÀÞ�/>��Ã�*À�}À>������

����ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10���27$.+%#6+105�2#0'.�5'4+'5�����

����4'#&+0)�)41725����������

����%112'4#6+105���0'6914-5�����

����ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10�&ċ;#4$#-+4�4'24'5'06#6+10�����

����*7/#0�4'5174%'5�/#0#)'/'06�#0&�'/2.1;''�21.+%+'5�
����������

+0&':
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6>�Õ>L�i��À�i�`Ã��v�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����­ĥ	6®]
čÃ�Ì�i�ĥ	6�v>���Þ]�Üi��>Ûi�Lii��Ü�À���}�Ü�Ì����VÀi>Ã��}�i�Ì�ÕÃ�>Ã��>�`�iÝV�Ìi�i�Ì�

Ã��Vi�Ì�i�`>Þ�Üi�ÜiÀi�v�Õ�`i`°�
/�i��>�����ÃÃ�����v��ÕÀ�v�Õ�`>Ì�����Ã�Ì���>�i�À����v�À��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ]�Ì��ÃÕ««�ÀÌ�

Ì�i�]�Ì��«À���Ìi�>�`�i�V�ÕÀ>}i�«i�«�i�Ü���Ü�Õ�`����i�Ì��Ü�À�����Ì��Ã�wi�`°�7���i�
V��`ÕVÌ��}��ÕÀ�Ü�À�]�Üi�>��i`�Ì��ÃiÌ�Ì>À}iÌÃ�������i�Ü�Ì���ÕÀ���ÃÃ����>�`�Ì����«�i�i�Ì�
>VÌ�Û�Ì�iÃ�Ì�>Ì�ÃÕ««�ÀÌ�i>V���Ì�iÀ�������i�Ü�Ì��Ì�iÃi�Ì>À}iÌÃ°�7i�Li��iÛi�Ì�>Ì�V��Ì��Õ�ÌÞ�
>�`�`iÛi��«�i�Ì��v�Ì�i�Ü�À��>Ài�«�ÃÃ�L�i����Ì��Ã�Ü>Þ°
7i��>Ûi��>`��>�Þ�ÃÌÕ`�iÃ�Ì�>Ì�ÜiÀi���«�i�i�Ìi`�v�À�Ì�i�wÀÃÌ�Ì��i]�>Ã�Ì�i�ÃÌÕ`�iÃ�

Ì�>Ì�ÜiÀi����Ì�>Ìi`�i>À��iÀ����Óä£��>�`�ÓäÓä�ÜiÀi�V��Ì��Õi`°��7���i��ÕÀ�«>�i��>�`�Ãi�-
��>À�«À�}À>�Ã�V��Ì��Õi`]�Üi�>�Ã����«�i�i�Ìi`�>V>`i��V�«À�}À>�Ã�>��i`�>Ì�ÃÌÀi�}Ì�-
i���}��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ°�7i��À}>��âi`�Ì�i�-«À��}�čV>`i�Þ�­/ÕÀ��Ã�®�>�`�Ì�i��>���čV>`i�Þ�
­�ÕÀ`�Ã�®����Óä£��>�`�ÓäÓä�Ü�Ì��Ì�i�«>ÀÌ�V�«>Ì�����v��>�Þ�>V>`i��VÃ�Ü���>Ài�iÝ«iÀÌÃ����
Ì�i�À�wi�`Ã�>�`�iÃ«iV�>��Þ�}À>`Õ>Ìi�>�`�`�VÌ�À>��ÃÌÕ`i�ÌÃ�Ü�À���}����Ì�i�wi�`��v�Ã�V�>��
ÃV�i�ViÃ°�7i�>Ài�«�>����}�Ì��V��Ì��Õi�Ì�i�>V>`i�Þ�«À�}À>�Ã����Ì�i�Õ«V����}�Þi>ÀÃ°
7i� �>Ûi� Lii�� «iÀv�À���}� �ÕÀ� v�Õ�`>Ì����Ü�À�Ã� ��� �ÕÀ`�Ã�� ­�ÕÀ�>�V�� >�`� ��À�-

>�V��®�>�`�/ÕÀ��Ã��L����}Õ>��Þ°�/�i��>���čV>`i�Þ�«À�}À>�]�Ì�i��ÕÀ`�Ã����ÌiÀ>ÌÕÀi�,i>`-
��}��À�Õ«�>�`��ÕÀ�V��viÀi�Vi�Ì�Ì�i`�º����À��]� �Û�Ã���×�7iŲ>�`����>�	���ÕÀ`�\�čâ�×�]�
*�ÀÃ}�Àk����i�*kŲ��Þ>À»�Ü>Ã�>�������ÕÀ`�Ã�]�>�`�>�Ã�}��wV>�Ì�«>ÀÌ��v��ÕÀ�ÌiÀÀ>Vi�>VÌ�Û�Ì�iÃ�
Ü>Ã��i�`�����ÕÀ`�Ã��Ì��°��ÕÀ`�Ã��Ü>Ã���Ài�`����>�Ì����Ì�i�Ü�À���v��ÕÀ���Þ>ÀL>�hÀ�Ài«-
ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi��vwVi°�č�Ã�]��ÕÀ�ÜiLÃ�Ìi�>�`�Ã�V�>���i`�>�>VV�Õ�ÌÃ�V>��Li�v����Üi`����Ì�Àii�
�>�}Õ>}iÃ�����ÕÀ`�Ã��­�ÕÀ�>���]���À�>�V��®]�/ÕÀ��Ã��>�`�
�}��Ã�°�čÃ�Þ�Õ�V>��Ãii����Ì��Ã�
Ài«�ÀÌ]��ÕÀ�Ài«�ÀÌÃ�>Ài�«Ài«>Ài`�>�`�>�Ã��Ã�>Ài`�Ü�Ì��Ì�i�«ÕL��V����Ì�Àii��>�}Õ>}iÃ\�
�ÕÀ`�Ã�]�/ÕÀ��Ã��>�`�
�}��Ã�°����Ì�i�V����}�Þi>ÀÃ]�Üi�>Ài�«�>����}�Ì��}�Ûi���Ài�«�>Vi�
Ì����À�>�V�������ÕÀ�ÃÌÕ`�iÃ]�iÃ«iV�>��Þ�ĥÃ�>���	iŲ��V��čV>`i�Þ���À�>�V��°
č�Ã�}��wV>�Ì�«>ÀÌ��v�Ì�i�Þi>À�ÓäÓä��>Ã�«>ÃÃi`�Õ�`iÀ�Ì�i�}À�«��v�ÀiÃÌÀ�VÌ���Ã�V>ÕÃi`�

LÞ�Ì�i�«>�`i��V�Ì�>Ì�Õ�«Ài`�VÌ>L�Þ�>vviVÌi`�Ì�i�Ü���i�Ü�À�`°�čÃ�Ì�i�v�Õ�`>Ì���]�Üi�
µÕ�V��Þ�ÌÀ�i`�Ì��>`>«Ì��ÕÀ�Ü�À��Ì��Ì��Ã��iÜ�Ã�ÌÕ>Ì���°�	iÃ�`iÃ]�Üi�v�VÕÃi`����ÃÌÀi�}Ì�i�-
��}�Ì�i��À}>��â>Ì���>��>�`�ÌiV���V>����vÀ>ÃÌÀÕVÌÕÀi��v��ÕÀ�v�Õ�`>Ì���°��>�Þ�v>Vi�Ì��v>Vi�
>VÌ�Û�Ì�iÃ�>�`�«À�}À>�Ã]�Ü��V��ÜiÀi�«ÀiÛ��ÕÃ�Þ��i�`�>Ì��ÕÀ�v�Õ�`>Ì���½Ã��i>`µÕ>ÀÌiÀÃ�

24'(#%'
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>�`���Þ>ÀL>�hÀ�,i«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi�"vwVi]�Ì����«�>Vi������i�Õ�`iÀ�«>�`i��V�V��`�Ì���Ã°����
ÓäÓä]�>�Ã�}��wV>�Ì���VÀi>Ãi�Ü>Ã�>V��iÛi`�����ÕÀ���Ûi�LÀ�>`V>ÃÌÃ����Ã�V�>���i`�>°�/�iÃi�
ÃÌÕ`�iÃ� i�>L�i`� ÕÃ� Ì�� ÌiÃÌ� �ÕÀ� ��ÃÌ�ÌÕÌ���>�� V>«>V�ÌÞ� >�`� >L���ÌÞ� Ì�� >VÌ� >VV�À`��}� Ì��
V�>�}��}�V��`�Ì���Ã°�č�Ã�]��Ì��>Ã�Lii��>�}Õ�`i�v�À�Ã��i��v�Ì�i�Ü�À�Ã�Üi�Ü�Õ�`����i�Ì��
��«�i�i�Ì����Ì�i�vÕÌÕÀi°
č�Ì�Ì>���v�Ó{�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�ÛiÃ�vÀ���£Ó���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�>�`�«�>Ìv�À�Ã���Ã��i�vÀ���Ì�i�À�

µÕ>À>�Ì��i�À���Ã���>ÌÌi�`i`�Ì�i�
�Û���-�V�iÌÞ�čVÌ�ÀÃ� ­-/č®���>��}Õi�7�À�Ã��«��i�`�
�����i�>Ì��ÕÀ���ÃÌ��}����ÓäÓä°�/�i�Ü�À�Ã��«�«>ÀÌ�V�«>�ÌÃ]�Ü��V���>ÃÌi`�v�À�ÌÜ��`>ÞÃ����
>�vÀ�i�`�Þ�>�`�Ü>À��>Ì��Ã«�iÀi]�`iV�`i`�Ì���iiÌ�iÛiÀÞ�Þi>À°�7i�w�`��Ì�Û>�Õ>L�i�Ì�>Ì�
>VÌ�ÀÃ�Ü�À���}����Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��V�Û���Ã�V�iÌÞ�V��i�Ì�}iÌ�iÀ�>�`�Ã�>Ài�Ì�i�À�iÝ«i-
À�i�ViÃ]�>�`�Üi�Ü�Õ�`����i�Ì��V��Ì��Õi�V��ÌÀ�LÕÌ��}�Ì��Ì�i�V��Ì��Õ�ÌÞ�>�`�«iÀ�>�i�Vi�
�v�Ì�i�Ü�À�Ã°
čÃ��v�ÓäÓä]�Üi�ÃÌ>ÀÌi`�«Ài«>À��}�Ài«�ÀÌÃ����Ì�i�Û���>Ì���Ã��v�À�}�ÌÃ����>���wi�`Ã�Ài-

}>À`��}�Ì�i��ÕÀ`Ã]�L>Ãi`����`>Ì>�>�`�>�>�ÞÃ�Ã]�Ü��V��>Ài��>�`�i`����>�ÃV�i�Ì�wV�>�`�
>V>`i��V�vÀ>�iÜ�À�°�/�i�wÀÃÌ��v�Ì�iÃi�Ài«�ÀÌ��Ã�Ì�Ì�i`�º�Õ�>��,�}�ÌÃ�6���>Ì���Ã����Ì�i�
wi�`Ã��v��ÕÀ`�Ã��-ÌÕ`�iÃ� ���1��ÛiÀÃ�Ì�iÃ� ���/ÕÀ�iÞ»°�7i��>Ûi� Ã�>Ài`� Ì��Ã� Ài«�ÀÌ�Ü�Ì��
��ÌiÀ�>Ì���>����`�Û�`Õ>�Ã�>�`���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã]���ÃÕV��>Ã�Ì�i�1 ]�Ì�i�
1]�/�i��À>�`� >Ì���-
>��čÃÃi�L�Þ��v�/ÕÀ�iÞ]�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�ÛiÃ��v�«���Ì�V>��«>ÀÌ�iÃ�>�`�Ã����°�č��Ì�iÀ�Ài«�ÀÌ]�
Ü��V��Üi�«Ài«>Ài`�Ài}>À`��}�Ì�i�>V>`i�Þ�Ü>Ã�ºčV>`i��V�6���>Ì���Ã��i`�>�-VÀii���}�
,i«�ÀÌ]�ÓäÓä»°�7i�>Ài�«�>����}�Ì����V�Õ`i�Ã����>À�Ài«�ÀÌÃ�����ÕÀ�ÃÌÕ`�iÃ����Ì�i�Õ«V��-
��}�Þi>ÀÃ°
"��Li�>�v��v�Ì�i�L�>À`��v�̀ �ÀiVÌ�ÀÃ]���Ü�Õ�`����i�Ì��iÝ«ÀiÃÃ��Þ�}À>Ì�ÌÕ`i�Ì��iÛiÀÞ��i�

Ü����>Ã�Lii��Ü�Ì��ÕÃ]�«>ÀÌ�V�«>Ì��}�����ÕÀ�Ü�À��>�`�ÃÕ««�ÀÌ��}�ÕÃ�Ã��Vi�Ì�i�`>Þ��Ì�Ü>Ã�
v�Õ�`i`°
��ÀÃÌ��v�>��]��ÕÀ�̀ i>ÀiÃÌ�iÃÌii�i`É����ÕÀ>L�i��Ã�>���	iÃ��V���ÕÀ��>ÃÌiÀÆ�Üi�>Ài�«À�Õ`�

Ì�>Ì��ÕÀ�v�Õ�`>Ì����V>ÀÀ�iÃ�Þ�ÕÀ��>�i°�/�i�Û>�ÕiÃ�Þ�Õ�V>ÀÀÞ�Ü�Ì��`iÌiÀ���>Ì����>�`�
«iÀÃ�ÃÌi�Vi]�Þ�Õ�>Ài�iÝ«ÀiÃÃ��}�Ì�i�ÌÀÕÌ��>�`�Þ�ÕÀ�Ü�À��`�ÃV�«���i�>�`�V�ÕÀ>}i��>Ûi�
Lii���ÕÀ�}Ài>ÌiÃÌ�}Õ�`iÃ°�7i�ÃiÌ�>Ã�>��iÝ>�«�i�Þ�ÕÀ�`iÀÛ�Ã�����i��Õ�L�i�«iÀÃ��>��ÌÞ°�
7i��>Ûi��i>À�i`�vÀ���Þ�Õ�Ì�>Ì�Ì�i���«�ÀÌ>�Ì�Ì���}��Ã�Ì��`��iÛiÀÞ���L�Üi���>�`�V�ÀÀiVÌ�Þ�
>�`�Ì�>Ì�Ã��iÌ��iÃ��Ì�V>���Ì�Li�V��«À���Ãi`�iÛi���v��ÌÃ�Û>�Õi��Ã�Õ����Ü�°�7i�Li��iÛi�
Ì�>Ì�Ã�V�iÌÞ�V>����«À�Ûi�LÞ�>`�«Ì��}�ÃV�i�Ì�wV��iÌ��`Ã]��>Û��}�>��i>�Ì�Þ�`iL>Ìi�VÕ�-
ÌÕÀi]�ÀiÃ«iVÌ��}��Õ�>��Û>�ÕiÃ�>�`�>�Ã��Ì�À�Õ}��«i�«�i�>�`���ÃÌ�ÌÕÌ���Ã�Ì�>Ì�>Ài��«i��
Ì��VÀ�Ì�V�Ã�°�/�iÀiv�Ài]�i>V���i�LiÀ��v�Ì�i��	6�v>���Þ�>�Ü>ÞÃ�L>ÃiÃ����Ì�i�À�}�Ì��iÌ�-
�`]�V�ÕÀÌiÃÞ�>�`�`�>��}Õi����Ì�i�À�`iV�Ã�����>���}�«À�ViÃÃ�>�`�Ü�À�°
7i�Ü�Õ�`����i�Ì��iÝ«ÀiÃÃ��ÕÀ�}À>Ì�ÌÕ`i�Ì��i>V���i�LiÀ��v�Ì�i�	�>À`��v�/ÀÕÃÌiiÃ��v�
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Ì�i���Õ�`>Ì���]�iÃÌii�i`�ĥLÀ>�����ØÀLØâ]�,ÕŲi��čÀÃ�>�]�
i�@��/i�i��>�`�ĥÃ>��/i«i]�
v�À�Ì�i�À�ivv�ÀÌÃ�>�`�V��ÌÀ�LÕÌ���Ã� ���Ì�i�v�À�>Ì�����v�>�`i��VÀ>Ì�V]�ÌÀ>�Ã«>Ài�Ì�>�`�
>VV�Õ�Ì>L�i�v�Õ�`>Ì����Ü��V���Ã�LÕ��Ì����>�Ã���`�L>Ã�Ã°�/�i���Õ�`>Ì�����>Ã�y�ÕÀ�Ã�i`�LÞ�
V�ÕÀÌiÃÞ��v�Ì�i�À�`Ài>�]�ivv�ÀÌÃ]�ÃÕ««�ÀÌ�>�`�V�ÕÀ>}i°�/�iÞ��>Ûi�Lii��Ü�Ì��ÕÃ�Ü�i�iÛ-
iÀ�Üi��ii`i`�Ì�i��>�`�Ì�iÞ�V��Ì��Õi�Ì��Ã�>Ài�Ì�i�À�iÝ«iÀ�i�ViÃ�>�`��vviÀ�Ì�i�À�ivv�ÀÌÃ°�
7i�>Ài�Üi���>Ü>Ài�Ì�>Ì�Ì�i�ÌÀÕÃÌ�>�`�ÃÕ««�ÀÌ�Ì�iÞ�«À�Û�`i�Ì���ÕÀ�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ��Ã�
ÛiÀÞ�Û>�Õ>L�i°
7i�Ü�Õ�`����i�Ì��Ì�>����ÕÀ�vÀ�i�`Ã�Ü���ÃiÀÛi`����Ì�i�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ��v�Ì�i�v�Õ�-

`>Ì�������«ÀiÛ��ÕÃ�Þi>ÀÃ�>�`�Ì��Ãi�Ü���>Ài�ÃÌ�������Ì�i��>�>}i�i�Ì°�7i�>Ài�v�ÀÌÕ�>Ìi�Ì��
�>Ûi�>��>�>}i�i�Ì�Ì�>Ì��>Ã�>�Ìi>��Ã«�À�Ì�>�`�Ü�À�Ã�`iÛ�Ìi`�Þ°�čÃ�Ì�i�	�>À`��v���ÀiV-
Ì�ÀÃ]�Üi�>`�«Ì�>��>�>}i�i�Ì�>««À�>V��Ì�>Ì�>��Ã�Ì����«À�Ûi��ÕÀ�vÕÌÕÀi�Ü�À��Ì�À�Õ}��
V��ÃÌÀÕVÌ�Ûi�VÀ�Ì�V�Ã��>�`�iÛ>�Õ>Ì���Ã°�
>V���i�LiÀ��v�Ì�i�L�>À`��v�`�ÀiVÌ�ÀÃ�>Ì�Ì��iÃ�
�>Ã�Õ�`iÀÌ>�i��Ì�i��>�>}i�i�Ì��v���Ài�Ì�>����i�Ì>Ã�]�vÕÀÌ�iÀ�LiÌÌiÀi`�Ì�iÃi�Ì>Ã�Ã�
>�`�Ü>Ã�ÀiÃ«��Ã�L�i�v�À�Ì�i�À�iÝiVÕÌ���°
"ÕÀ�vÀ�i�`Ã�Ü���Ü�À��v�À�Ì�i���Õ�`>Ì���]�iÃ«iV�>��Þ��ÕÀ�
��À`��>Ì�À��>Ûi�«À�Û�`i`�

}Ài>Ì�ivv�ÀÌÃ������«�i�i�Ì��}�Ì�i�`iV�Ã���Ã��v�Ì�i�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ°�/�iÞ��>Ûi��>`i�
}Ài>Ì�V��ÌÀ�LÕÌ���Ã�Ì���ÕÀ�Ü�À�Ã�Ü�Ì��Ì�i�À��«�����Ã�>�`�ÃÕ}}iÃÌ���Ã°�7i�Ì�>���>����v�
Ì�i��Ü�Ì���ÕV��}À>Ì�ÌÕ`i°���
7i�Ü�Õ�`����i�Ì��Ì>�i�Ì��Ã��««�ÀÌÕ��ÌÞ�Ì��iÝ«ÀiÃÃ��ÕÀ�}À>Ì�ÌÕ`i�Ì��>����ÕÀ���`�Û�`Õ>��

>�`�V�À«�À>Ìi�`���ÀÃ]�Û��Õ�ÌiiÀÃ�>�`� vÀ�i�`Ã�Ü����>Ûi�V��ÌÀ�LÕÌi`�Ì�� Ì�i���Õ�`>-
Ì���½Ã�Ü�À�Ã°�7i�V�Õ�`���Ì��>Ûi�V��Ì��Õi`��ÕÀ�Ü�À��Ü�Ì��ÕÌ� Ì�i��iViÃÃ>ÀÞ�w�>�V�>��
ÃÕ««�ÀÌ�>�`��Õ�>��ÀiÃ�ÕÀViÃ°
7���i��i>Û��}�Þ�Õ�>���i�Ü�Ì��Ì�i�Óä£��ÓäÓä�čVÌ�Û�ÌÞ�,i«�ÀÌ�Ü�iÀi�Þ�Õ�V>��>VViÃÃ�>���

�v��ÕÀ�Ü�À�ÃÆ�Üi�Ü�Õ�`����i�Ì��Ì�>����ÕÀ�Û��Õ�ÌiiÀÃ]�V�À«�À>Ìi�>�`���`�Û�`Õ>��ÃÕ««�ÀÌ-
iÀÃ]�ÃÌ>�i���`iÀÃ�>�`�vÀ�i�`Ã�>�`�Ü�Ã��Ì�i���>�Þ�Þi>ÀÃ�>�i>`�Ì�}iÌ�iÀ°
	iÃÌ�Ài}>À`Ã]

/ØMTKOG�6GRG
ĥ	6��i>`��v�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ
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ACADEMY PROGRAM

FAIRS

CONFERENCE

REPORT

ONLINE ACTIVITIES

BOOK 

PANEL

TALKS

13

4
4

SEMINAR

6
2
28
5

24
4

9*#6�9'�*#8'�&10'
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/�i�«iÀÃ��>��ÜiLÃ�Ìi��v��ÕÀ�iÃÌii�i`�Ìi>V�iÀ�ĥÃ�>���	iŲ��V���>Ã�Lii��Ài�iÜi`°�/�i�
«iÀÃ��>��ÜiLÃ�Ìi]�«Ài«>Ài`�Ü�Ì��Ì�i�V��ÌÀ�LÕÌ���Ã��v�Ì�i�Û��Õ�ÌiiÀÃ��v��ÕÀ���Õ�`>Ì���]�
��V�Õ`iÃ�	iÃ��V����V>½Ã�VÕÀÀi�Ì�L��}À>«�Þ]�>Ã�Üi���>Ã���Ã�>ÀÌ�V�iÃ]�L���Ã�>�`��iÜÃ]�>�`�
�Ã�Ài}Õ�>À�Þ�Õ«`>Ìi`°

2NGCUG�XKUKV�VJG�YGDUKVG�CV���ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã�>��LiÃ��V�°�À}

2NGCUG�ƂPF�CP�WRFCVGF�DKQITCRJ[�QH�$GĵKMEK�CV����ÌÌ«Ã\ÉÉ�Ã�>��LiÃ��V�°�À}ÉL�Þ�}À>w

ċUOCKN�$GĵKMEK�KU����PQY�

/�i�ÇÌ���v��>�Õ>ÀÞ��Ã�Ì�i�L�ÀÌ�`>Þ��v��ÕÀ���Õ�`>Ì����>Ã�Üi���>Ã�Ì�i�L�ÀÌ�`>Þ��v��ÕÀ�
iÃÌii�i`��>ÃÌiÀ�ĥÃ�>���	iŲ��V�°����Óä£�]�Üi�Vi�iLÀ>Ìi`�Ì��Ã�Ã«iV�>��`>Þ�Ì�}iÌ�iÀ�Ü�Ì��
�ÕÀ�vÀ�i�`Ã°

ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ
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/�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����,iÃi>ÀV����LÀ>ÀÞ�Ü>Ã�iÃÌ>L��Ã�i`�Ü�Ì��>��>À}i�V���iV-
Ì�����v�Ü�À�Ã�V���iVÌi`�LÞ��À�ĥÃ�>���	iŲ��V��vÀ���Ì�i�£�xäÃ�Ì��Ì�i�«ÀiÃi�Ì°�/�i���LÀ>ÀÞ]�
Ü��V���>Ã�Lii��v�À�i`�Ü�Ì��>��>VVÕ�Õ�>Ì�����v�Èä�Þi>ÀÃ]�Ü>Ã�VÀi>Ìi`�LÞ�V���iVÌ��}�
Ì�i�Ü�À�Ã�LÀ�Õ}�Ì�vÀ���`�vviÀi�Ì�V�Ì�iÃ�Ì�À�Õ}��>����}�«À�ViÃÃ��v�ÌÀ>�Ã«�ÀÌ>Ì����Ü�Ì����
Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����,iÃi>ÀV����LÀ>ÀÞ�����ÃÌ>�LÕ�°�/��Ã�V���iVÌ�����Ã�V��«�Ãi`�
�v��ÛiÀ�Óä�Ì��ÕÃ>�`��v�Ì�i��>ÌiÀ�>��>�`��Ì��Ã�>���}�Ì�i�viÜ���LÀ>À�iÃ����Ì�i�wi�`��v�Ì�i�
�ÕÀ`½Ã�ÀiÃi>ÀV�����/ÕÀ�iÞ°

/�i��Ü�iÀÃ��«��v� Ì�i� ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����,iÃi>ÀV����LÀ>ÀÞ�Ü>Ã�`��>Ìi`�LÞ�
ĥLÀ>�����ØÀLØâ�>�`�čÞ�ÕÀ��ØÀLØâ°�/�i���ÌiÀ��À�`iV�À>Ì�����v�Ì�i���LÀ>ÀÞ�Ü>Ã�`iÃ�}�i`�
LÞ�čÀV��ÌiVÌ�
>��/i«i�LÞ� ÌÀ>�Ãv�À���}�Ã��i��v� ĥÃ�>���	iŲ��V�½Ã� Ãi�iVÌi`�L���Ã� ��Ì��
Ü>��«>«iÀ°�

/�i� ��LÀ>ÀÞ]�Ü��V��Ü>Ã�VÀi>Ìi`�Ü�Ì��Ì�i�V���iVÌ�����v��À� ĥÃ�>���	iŲ��V��>�`�ÃÌ>ÀÌi`�
ÃiÀÛ�Vi� ���Óä££]�V��Ì��ÕiÃ�Ì��`iÛi��«� ��� Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ�Ü�Ì��Ü�À�Ã�>�`�
ÀiÃ�ÕÀViÃ����«À��Ì�>�`�`�}�Ì>�]����`�vviÀi�Ì��>�}Õ>}iÃ°���Ài�Ì�>��Óä�Ì��ÕÃ>�`�ÀiÃ�ÕÀViÃ�
>Ài�`iw�i`� ���Û>À��ÕÃ�V>Ìi}�À�iÃ� ���Ì�i� ��LÀ>ÀÞ°�/�iÃi�V>Ìi}�À�iÃ�>Ài�Ã�V�>��ÃV�i�ViÃ]�
��ÃÌ�ÀÞ]�}i�}À>«�Þ]���ÌiÀ>ÌÕÀi]�Ài��}���]�«����Ã�«�Þ���«ÃÞV����}Þ]��>�}Õ>}i�>�`����}Õ�Ã-
Ì�VÃ]��>ÌÕÀ>��ÃV�i�ViÃ����>Ì�i�>Ì�VÃ]�ÌiV�����}Þ]�>ÀÌÃ�>�`�}�vÌÃ]�>�`�Ì�iÀi�>Ài�ÀiÃ�ÕÀV-
iÃ����>L�ÕÌ�£Ó��>�}Õ>}iÃ°�/�iÃi�ÀiÃ�ÕÀViÃ�>Ài�>Û>��>L�i����/ÕÀ��Ã�]��ÕÀ`�Ã��­�ÕÀ�>���]�
<>â>��®]�
�}��Ã�]��Ài�V�]��iÀ�>�]�"ÌÌ��>�]��Àii�]�*iÀÃ�>�]�čÀ>L�V�>�`�čÀ�i��>�°� ���
>``�Ì���]� Ì�i�Ü�À�Ã� ��� Ì�i� ��LÀ>ÀÞ� �>Ûi� Lii�� �À}>��âi`� LÞ� VÀi>Ì��}� ÃÕL�iVÌ� Ì�Ì�iÃ� ���
�ÕÀ`�Ã��/ÕÀ��Ã��
�}��Ã���>�}Õ>}iÃ°����Ì�i���LÀ>ÀÞ�Ü�À�Ã�ÜÀ�ÌÌi�����`�vviÀi�Ì��>�}Õ>}iÃ�
���Ã�V�>��ÃV�i�ViÃ�>�`���ÌiÀ>ÌÕÀi�ÃÌ>�`��ÕÌ°

/�i���	,���>ÕÌ��>Ì����ÃÞÃÌi���Ã�ÕÃi`����Ì�i���LÀ>ÀÞ�>�`�Ì�i�ÀiÃ�ÕÀViÃ�>Ài��vviÀi`�Ì��
Ì�i�ÕÃiÀÃ�>VV�À`��}�Ì��Ì�i��iÜiÞ��iV��>�
�>ÃÃ�wV>Ì����ÃÞÃÌi��>�`��«i��Ã�i�v�>««��V>-
Ì���°�/�i���LÀ>ÀÞ�V��Ã�ÃÌÃ��v�ÌÜ��y��ÀÃ]�Ü�Ì��L���Ã����Ì�i�}À�Õ�`�y��À�>�`�«iÀ��`�V>�Ã�
���Ì�i�Õ««iÀ�y��À°�/�iÀi�>Ài�Ì�Àii�V���iVÌ�Ûi�>�`�Ì�Àii���`�Û�`Õ>��`iÃ�Ã�v�À�Ì�i�}ÕiÃÌÃ�
Ì��ÕÃi°����>``�Ì���]�Ì�iÀi��Ã�>�V��«ÕÌiÀ�v�À�Ì�i�ÕÃi��v���LÀ>ÀÞ�Û�Ã�Ì�ÀÃ�>�`�v�À�ÃV>����}�
Ì�i�V���iVÌ����ÌÀ>�ÃviÀÀi`�Ì��Ì�i�ÜiLÃ�Ìi°�č��i�LiÀÃ��«�ÃÞÃÌi���Ã�VÀi>Ìi`�v�À�Ì�i�ÕÃiÀÃ�
Ü���V��i�Ì��Ì�i���LÀ>ÀÞ°

1.�ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10�
����4'5'#4%*�.+$4#4;�
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/�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����,iÃi>ÀV����LÀ>ÀÞ�>��Ã�Ì��«À�Û�`i�>�ÃÕ�Ì>L�i�Ü�À���}�
>�`�ÀiÃi>ÀV��i�Û�À���i�Ì�v�À�iÛiÀÞ��i�Ü���ÃÌÕ`�iÃ��À�Ü�Õ�`����i�Ì��ÃÌÕ`Þ����Ì�i�wi�`�
�v�Ã�V�>��ÃV�i�ViÃ°��Ì��Ã�>��i`�Ì��`iÛi��«�Ì�i���LÀ>ÀÞ�V��Ì��Õ�ÕÃ�Þ�LÞ�v����Ü��}�����Û>-
Ì���Ã����Ì�i�wi�`��v� ��LÀ>À�>�Ã��«�>�`���v�À�>Ì����ÌiV�����}�iÃ°�"�i��v�Ì�i��>��À�iÝ-
>�«�iÃ��v�Ì��Ã�Ü>Ã�Ì�i���LÀ>ÀÞ�čÕÌ��>Ì����-ÞÃÌi��>VµÕ�Ài`����Óä£�°�7�Ì��Ì�i�ÌÀ>����}�
ÀiVi�Ûi`]�>��>ÕÌ��>Ì����ÃÞÃÌi��Ü>Ã�iÃÌ>L��Ã�i`�>�`�"*č
]�V>Ì>��}Õ��}]�V�ÀVÕ�>Ì���]�
�>�>}i�i�Ì]�Ài«�ÀÌ��}]�`>Ì>L>Ãi��>��Ìi�>�ViÉL>V�Õ«]�>ÕÌ��À�ÌÞ�V��ÌÀ��]�<Î�°xä�«À�-
Ì�V��]���9����`Õ�i�>�`�`>Ì>�ÌÀ>�ÃviÀ�Ã�vÌÜ>Ài�>««��V>Ì���Ã�ÜiÀi�ÃÌ>ÀÌi`�Ì��Li�ÕÃi`�
Ü�Ì����Ì�i�vÀ>�iÜ�À���v�Ì��Ã�>ÕÌ��>Ì���°�	Þ���ÃÌ>����}�>��>ÕÌ��>Ì����ÃÞÃÌi�]�V>Ì>��}Õ-
��}�Ü>Ã�V��«�iÌi`�>�`�>VViÃÃ�Ì��Ì�i���LÀ>ÀÞ�Ü>Ã�i>Ã�iÀ°����Ì��Ã�Ü>Þ]�>ÀV��Ûi�`�VÕ�i�ÌÃ�
�>Ûi�LiV��i�>VViÃÃ�L�i�>vÌiÀ�`�}�Ì>��â��}�Ì�i�°

7�Ì��Ì�i�>ÕÌ��>Ì����ÃÞÃÌi��iÃÌ>L��Ã�i`����Óä£�]���LÀ>ÀÞ�ÕÃiÀÃ�ÜiÀi�i�>L�i`�Ì��ÃV>��
V���iVÌ���Ã� Ài��Ìi�Þ� >�`�>��� ÀiÃ�ÕÀViÃ�ÜiÀi��>`i�>Û>��>L�i� v�À������i�LÀ�ÜÃ��}�>�`�
ÃV>����}�>Ì\�JVVRU���YYY�KUOCKNDGUKMEKXCMƂ�QTI�MØVØRJCPG� ��
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ÝVi«Ì�v�À�Ì�i�>`ÛiÀÃi�V��`�Ì���Ã�>�`�ÀiÃÌÀ�VÌ���Ã�`Õi�Ì��«>�`i��V]��

	iŲ��V����Õ�`>Ì������LÀ>ÀÞ��Ã��«i��iÛiÀÞ�`>Þ�LiÌÜii��ä�°Îä�>��q�äÈ°ää�«�]�iÝVi«Ì�
v�À��vwV�>������`>ÞÃ]�-Õ�`>Þ�>�`����`>Þ°���

.+$4#4;�%1..'%6+10
U��£Ó°{Ç{�L���Ã
U��nää�`�vviÀi�Ì��>}>â��i
U�� i>À�Þ�Îäää��>À`L>V��}>âiÌÌi�V��Ã�ÃÌ��}��v��Ó�`�vviÀi�Ì�}>âiÌÌi
U���Þ�
���`½Ã���À>��č�«�>LiÌÃ�­£�ÓÇ�q��i�>��*À��Ì��}���ÕÃi®
U����ÃÌ�ÀÞ��v�Ì�i����Ì�����Ì��Þ��>}>â��i�£ÎÎ��q� �\�äÎÎ�
U����ÃÌ�ÀÞ��v�Ì�i����Ì�����Ì��Þ��>}>â��i�£Î{£�q� �\�£{
U����ÃÌ�ÀÞ��v�Ì�i����Ì�����Ì��Þ��>}>â��i�£Î{£�q� �\�£x
U��/Ài>ÌÞ��v��>ÕÃ>��i�£�ÓÓ�£�ÓÎ�/�i��>}>â��i������ÃVÕÃÃ���Ã����Ì�i�
��viÀi�Vi�

��ÀÃÌ�-iÌ�6��Õ�i�£��v�£�Ó{�£Î{£��
U��/Ài>ÌÞ��v��>ÕÃ>��i�£�ÓÓ�£�ÓÎ�/�i��>}>â��i������ÃVÕÃÃ���Ã����Ì�i�
��viÀi�Vi�

��ÀÃÌ�-iÌ�6��Õ�i�\Ó£Î{ä�
U��/Ài>ÌÞ��v��>ÕÃ>��i�£�ÓÓ�£�ÓÎ�/�i��>}>â��i������ÃVÕÃÃ���Ã����Ì�i�
��viÀi�Vi��

6��Õ�i\£�£�Ó{�£Î{ä�
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U��/Ài>ÌÞ��v��>ÕÃ>��i�£�ÓÓ�£�ÓÎ�/�i��>}>â��i������ÃVÕÃÃ���Ã����Ì�i�
��viÀi�Vi�
��ÀÃÌ�-iÌ�6��Õ�i\�Ó�£�Ó{�£Î{ä��

U��/Ài>ÌÞ��v��>ÕÃ>��i�£�ÓÓ�£�ÓÎ��/�i��>}>â��i������ÃVÕÃÃ���Ã����Ì�i�
��viÀi�Vi�
��ÀÃÌ�-iÌ�6��Õ�i\�Î�£�Ó{�£Î{ä�

U���/Ài>ÌÞ��v��>ÕÃ>��i�£�ÓÓ�£�ÓÎ�/�i��>}>â��i������ÃVÕÃÃ���Ã����Ì�i�
��viÀi�Vi�
��ÀÃÌ�-iÌ�6��Õ�i\�{�£�Ó{�£Î{ä�

U���i���Ã�>Ã��i�}À>«����ÀÃ��� Ì����«�«Õ�>À� vÀ>�ÃÌ>�����}�>v`i����ÃÌ�À�Ã�>�}i�}À>-
«��i�]�ivÌiÀ�
>À��,�ÌÌiÀÃ��iÌ��`�>v��À°��i�,�Õ}i���Ì�-Ì�V������<>V�½>À�>Ã��C}}i-
ÃÌÀ���É�£n{È

U��*���Ì�V�>��-V�i�ViÃ��>VÕ�ÌÞ��>}>â��i
U���ÃÌ>�LÕ��1��ÛiÀÃ�ÌÞ��>VÕ�ÌÞ��v�
V����Þ��>}>â��i��
U��č��>À>�1��ÛiÀÃ�ÌÞ��>Ü��>VÕ�ÌÞ��>}>â��i
U���ÃÌ>�LÕ��1��ÛiÀÃ�ÌÞ��>Ü��>VÕ�ÌÞ��>}>â��i
U���>VÕ�ÌÞ��v��>�}Õ>}i�>�`���ÃÌ�ÀÞ��i�}À>«�Þ��>}>â��i
U���/�i��}Þ��>VÕ�ÌÞ��>}>â��i
U��/ÕÀ��Ã����ÃÌ�ÀÞ���ÃÌ�ÌÕÌ����	i��iÌi���
U��/ÕÀ��Ã����ÃÌ�ÀÞ���ÃÌ�ÌÕÌ����9i>ÀL���Ã��
U��/ÕÀ��Ã����ÃÌ�ÀÞ���ÃÌ�ÌÕÌ����*ÕL��V>Ì���Ã
U����ÃÌ�ÀÞ���ÃÌ�ÌÕÌi��>}>â��i
U��č�ÌÀ�«���}Þ��>VÕ�ÌÞ��>}>â��i

&ċ;#4$#-+4�%#0ċ2�;+.&+4+/�.+$4#4;


>��«�9h�`hÀh����LÀ>ÀÞ��Ã�Ì�i�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi���LÀ>ÀÞ��v�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����,i-
Ãi>ÀV����LÀ>ÀÞ������Þ>ÀL>�hÀ°��Ì�Ü>Ã�v�Õ�`i`�Ü�Ì��Ì�i�`��>Ì�����v�ĸ>�>«�9h�`hÀh�]�Ã����v�

>��«�9��`�À���Ì��Ì�i���Õ�`>Ì���]�V��Ã�ÃÌ��}��v�>�V���iVÌ�����v��i>À�Þ�{�Ì��ÕÃ>�`�L���Ã]�
�>}>â��iÃ]��iÜÃ«>«iÀ�V��««��}Ã�>�`�Ã��i�À>Ài�Ü�À�Ã�Li���}��}�Ì��
>��«�9h�`hÀh�]�Ü���
«>ÃÃi`�>Ü>Þ� ���Óä£x°�/�i�V���iVÌ����Ü>Ã��À}>��âi`�>Ì� Ì�i���Þ>ÀL>�hÀ� Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi�
�vwVi�>�`��«i�i`�Ì��Ì�i�ÃiÀÛ�Vi��v�ÀiÃi>ÀV�iÀÃ�>Ã�
>��«�9h�`hÀh����LÀ>ÀÞ�����>Þ�ÓÈ]�
Óä£n°� �
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2.�-74&+5*�*+5614;�/#)#<+0'

�ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i� ÃÌ>ÀÌi`� �ÌÃ� «ÕL��V>Ì���� ��� Óä£Ó°� -��Vi� Ì�i� ÓnÌ�� �ÃÃÕi� ���
Óä£Ç]��Ì��Ã�Li��}�«ÕL��Ã�i`�LÞ�Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����LÞ�«ÀiÃiÀÛ��}�Ì�i�VÕÀÀi�Ì�
i`�Ì�À�>��L�>À`�>�`�Ìi>�°�*ÕL��Ã�i`�µÕ>ÀÌiÀ�Þ]��ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i�V��Ì��Õi`�Ì��
Li�«ÕL��Ã�i`�Õ���ÌiÀÀÕ«Ìi`�Þ����Óä£��>�`�ÓäÓä°
/�i�ÎxÌ�]�ÎÈÌ�]�ÎÇÌ��>�`�ÎnÌ�� �ÃÃÕiÃ��v��ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i�ÜiÀi�«ÕL��Ã�i`�

���Óä£�Æ�Î�Ì�]�{äÌ�]�{£ÃÌ�>�`�{Ó�`��Õ�LiÀÃ��v�Ì�i���iÌ�Ü�Ì���ÌÃ�Ài>`iÀÃ����ÓäÓä°�"ÕÀ�
v�Õ�`>Ì���]�Ü��V��«ÀiÃi�Ìi`�Ì�i�ÎnÌ��>�`�Î�Ì���ÃÃÕiÃ�Ì��>���V��ViÀ�i`������i�>�`�vÀii�
�v�V�>À}i����č«À���ÓäÓä]�`�}�Ì>��âi`�>����ÃÃÕiÃ���� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä�>�`��vviÀi`�Ì�i��v�À�
Ã>�i����i��>}>â��i�v�À�>Ì°

-WTFKUJ�*KUVQT[�YGDUKVG��JVVRU���MWTVVCTKJKFGTIKUK�EQO
-WTFKUJ�*KUVQT[�/CIC\KPG�#NN�+UUWGU��JVVRU���MWTVVCTKJKFGTIKUK�EQO�VWO�UC[KNCTKOK\
-WTFKUJ� *KUVQT[� /CIC\KPG� +PFGZ�� JVVRU���MWTVVCTKJKFGTIKUK�EQO�ƂNGU�WRNQCF�ƂNGU�

-6&�+0��&'-5�RFH
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º�ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ���Ûi�	À�>`V>ÃÌ�-iÀ�iÃ»�ÃÌ>ÀÌi`�LÀ�>`V>ÃÌ��}�Ü�Ì��>�Ã«iV�>��«À�}À>��
v�À�Ì�i�{äÌ���ÃÃÕi��v��ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ����Ì�i�«>�`i��V�̀ ÕÀ��}�Ü��V���Ì�Ü>Ã���Ì�«�ÃÃ�L�i�Ì��
V��i�Ì�}iÌ�iÀ�«�ÞÃ�V>��Þ°�/�i�wÀÃÌ���Ûi�LÀ�>`V>ÃÌ]���`iÀ>Ìi`�LÞ�&�iÀ��>ÀÕ��9i�`iŲ]�
Ü>Ã��i�`�����Õ�i��]�ÓäÓä]�Ü�Ì��Ì�i�Ì�Ì�i��v�º�ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ���ÕÀ�>�����Ì�i�{äÌ���ÃÃÕi»°�
/�i���Ûi�LÀ�>`V>ÃÌ�ÃiÀ�iÃ�Ü>Ã�V��`ÕVÌi`�����Ì�Þ�LÞ�Ì�i�Ã�V�>���i`�>�>VV�Õ�ÌÃ��v�L�Ì��

Ì�i� ĥÃ�>��� 	iŲ��V�� ��Õ�`>Ì���� >�`� Ì�i��ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i°� £Î� ��Ûi�LÀ�>`V>ÃÌÃ�
ÜiÀi��i�`����/ÕiÃ`>ÞÃ�>�`��À�`>ÞÃ�LiÌÜii�����Õ�i���£Î�"VÌ�LiÀ�ÓäÓä]�Ü�Ì��>��>À}i�
�Õ�LiÀ��v�}ÕiÃÌÃ�Ü�Ì��`�vviÀi�Ì�Ì�«�VÃ�>�`�Ì�Ì�iÃ°�č�����Ûi�LÀ�>`V>ÃÌ�ÀiV�À`��}Ã�V>��Li�
Ü>ÌV�i`����Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����9�Õ/ÕLi�V�>��i�°�
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U��p+P�VJG���VJ�+UUWG�-WTFKUJ�*KUVQT[�/CIC\KPGq�
,WPG���������
)WGUV��/GUWV�;GüGP�s�/QFGTCVQT��²OGT�(CTWM�;GMFGĵ

U��p(CNUKHKECVKQPU�QP�-WTFKUJ�+FGPVKV[�QH�$GFKØ\\COCPq�
,WPG����������
)WGUV��'MTGO�/CNDCV�s�/QFGTCVQT��$CJCFÊP�#MJCP

U��pĴG[J�7DG[FWNNCJ�4KQVUq�
,WPG����������
)WGUV��5CDTK�#VGĵ�s�/QFGTCVQT��#NKĵCP�#MRČPCT

U��p/GXNCP\¾FG�4ČHCF�CPF�KVU�'TCq�
,WN[���������
)WGUV��/WTCV�+UUČ�s�/QFGTCVQT��6CJKT�$C[MWĵCM

U��p/QFGTPKUO��6TCWOC�CPF�'VJKEU��6JG�&K[CTDCMČT�5VCVG�QH�%KPGOCq�
,WN[����������
)WGUV��#NK�-GOCN�£ČPCT�s�/QFGTCVQT��$CJCT�ĴKOĵGM

U��p#�/GVJQF�QP�-WTFKUJ�*KUVQTKQITCRJ[��2QVGPVKCNU�QH�5QEKCN�*KUVQT[�#RRTQCEJGUq�

���#WIWUV������
�ÕiÃÌ\� ��>Þ�&â����Ø�`�ŗ>��q���`iÀ>Ì�À\�4��Ì��ÕÀÌ

U��p-WTFKUVCP�XG�'UVCDNKUJOGPV�QH�-WTFKUVCP�5VCVG�KP�VJG�(KTUV�RCTV�QH�VJG���VJ�%GP�
VWT[q�
#WIWUV����������
�ÕiÃÌ\�č��Ų>��č�«h�>À�q���`iÀ>Ì�À\�-iÀ�>Ì�	�â�ÕÀÌ
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U��p%GPVTCN�#PVQNKCP�-WTFU��*KUVQT[��2QNKVKEU��%WNVWTGq�
�UV�QH�5GRVGODGT������
�ÕiÃÌ\��>Vh��iÛ���q���`iÀ>Ì�À\�č`i��&â}ØÀ

U��p.KHGVKOG�5JQTV�'HHGEV�)TGCV�-WTFKUJ�1TICPK\CVKQPs�&&-1q�
���5GRVGODGT������
�ÕiÃÌ\�,ÕŲi��čÀÃ�>��q���`iÀ>Ì�À\�
i�@��/i�i�

U��p�����s������'TC�KP�-WTFKUJ�*KUVQT[q�
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���&GEGODGT������

U�/>��À�	>Þ�ÕŲ>��É�º����iÃÌ«k�>�-i`Ã>�>�Óä>���i� iÌiÜiÃ>â�Þ>��ÕÀ`>�»�­�ÕÀ`�Ã��
 >Ì���>��â>Ì����>Ì�Ì�i�	i}�����}��v�Ì�i�ÓäÌ��
i�ÌÕÀÞ®
���5ÊPGOC�×�0CUPCOG�
���&GEGODGT������

U�9h��>â�"â`���É�º���-��i�>Þ>��ÕÀ`���i�čÛ>��À��>� >Ã�>�iÞk»�­�`i�Ì�ÌÞ�	Õ��`��}����
�ÕÀ`�Ã��
��i�>®� �
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/�i�-«À��}�čV>`i�Þ]�Ü��V��Ü>Ã�«�>��i`�Ì��Li��i�`�v�À�Ì�i�ÃiV��`�Ì��i�>Ì�Ì�i�ĥÃ�>���
	iŲ��X����Õ�`>Ì���]��>`�Ì��Li�«�ÃÌ«��i`�v�À�>����}�Ì��i�`Õi�Ì��Ì�i�«>�`i��V��LÃÌ>V�i�
>�`��ÌÃ�ivviVÌ�>����ÛiÀ�Ì�i�Ü�À�`°�/�i�>V>`i�Þ]�Ü��V���Ã�«�>��i`�Ì��Li��i�`�v>Vi�Ì��v>Vi�
���ÓäÓä]�Ü>Ã�>���Õ�Vi`������i����-i«Ìi�LiÀ�>Ã�>�ÀiÃÕ�Ì��v�Ì�i�iÛ>�Õ>Ì�����v�Ì�i�VÕÀÀi�Ì�
V��`�Ì���Ã°
/�i�>V>`i�Þ]�Ü��Ãi�>««��V>Ì����ÀiÃÕ�ÌÃ�ÜiÀi�>���Õ�Vi`����-i«Ìi�LiÀ�ÓÈ]�ÓäÓä]�

>�`��>ÃÌi`����i�Üii�Ã�LiÌÜii��"VÌ�LiÀ�ÎÀ`�>�`� �Ûi�LiÀ�ÓnÌ�]�ÓäÓä]�Ü>Ã��i�`���-
���i����Ì�i�<����«�>Ìv�À��iÛiÀÞ�->ÌÕÀ`>Þ�LiÌÜii��Ó°ää�«����x°ää�«�°
�ØLÀ>�->ŗhÀ�Ü>Ã�Ì�i�«À�}À>��V��À`��>Ì�À��v�Ì�i�>V>`i�Þ�ÃÕ««�ÀÌi`�LÞ�Ì�i�-Õ««�ÀÌ�

Ì��,�}�ÌÃ�*À�}À>�°�/�i�>««��V>Ì���Ã��v�ÈÈ�ÃÌÕ`i�ÌÃ��ÕÌ��v�ÓÓÇ�Ü���>««��i`�Ì��Ì�i�>V>`-
i�Þ�«À�}À>�]�Ü��V��Ü>Ã�«Ài«>Ài`�Ì��ÃÌÀi�}Ì�i��Ì�i�>V>`i��V�>L���Ì�iÃ��v�Ì�i�ÃÌÕ`i�ÌÃ�
Ü���>Ài�>VÌ�Ûi�Þ�ÀiVi�Û��}�Õ�`iÀ}À>`Õ>Ìi]�}À>`Õ>Ìi�>�`�̀ �VÌ�À>��i`ÕV>Ì����>�`�>����}�
Ì��V��Ì��Õi�Ì�i�À�i`ÕV>Ì�������Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ����Ì�i�vÕÌÕÀi]�ÜiÀi�ÀiÃÕ�Ìi`�
«�Ã�Ì�Ûi°�	Þ�iÃÌ>L��Ã���}�i��>���>�`�7�>ÌÃč««�}À�Õ«Ã�v�À�V���Õ��V>Ì����Ü�Ì��Ì�i�«>À-
Ì�V�«>�ÌÃ�Ü��Ãi�>««��V>Ì���Ã��>Ûi�Lii��>VVi«Ìi`Æ�>��>VµÕ>��Ì>�Vi��iiÌ��}�Ü>Ã��i�`�
Ü�Ì��>V>`i��VÃ]�«>ÀÌ�V�«>�ÌÃ]��i�LiÀÃ��v�Ì�i�	�>À`��v�/ÀÕÃÌiiÃ��v�ĥ	6�>�`��i�LiÀÃ�
�v�Ì�i�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ��v�Ì�i�ĥ	6����-i«Ìi�LiÀ�£]�ÓäÓä]�Liv�Ài�Ì�i�V�>ÃÃiÃ�ÃÌ>ÀÌi`°
��À�ÃÌÕ`i�Ì�>ÌÌi�`>�Vi]�>Ì��i>ÃÌ�Ç��ÕÌ��v���V�ÕÀÃiÃ�Ü>Ã�V��«Õ�Ã�ÀÞ�v�À�Ì�i�>V>`i�Þ]�

Ü��V��Ì����«�>Vi����Ì�i�v�À�>Ì��v�>��iVÌÕÀi�ÃiÀ�iÃ°��Õi�Ì��Õ�iÝVÕÃi`�>LÃi�ViÃ]�x{�«>À-
Ì�V�«>�ÌÃ�V��«�iÌi`�Ì�i�«À�}À>��Ü�Ì��ÃÕVViÃÃ°
/�i�L��}À>«�Þ�>�`�>��>V>`i��V�ÃÌÕ`Þ��v�Ì�i�>V>`i��VÃ�Ü���Ü�����>�i�>�«ÀiÃi�Ì>-

Ì����ÜiÀi�Ã�>Ài`�Ü�Ì��Ì�i�ÃÌÕ`i�ÌÃ�Liv�Ài�Ì�i��iÃÃ���iÛiÀÞ�Üii�����Ì�i��>���}À�Õ«�LÞ�
Ì�i�«À�}À>��V��À`��>Ì�À]� >�`� �Ì�Ü>Ã�«À�Û�`i`� Ì�>Ì� Ì�i� ÃÌÕ`i�ÌÃ�ÜiÀi� Ài>`Þ� v�À� Ì�i�
�iÃÃ��°�/�i��iVÌÕÀiÃ]�Ü��V���>ÃÌi`�>��>ÛiÀ>}i��v�Î���ÕÀÃ]�Ì����«�>Vi�>Ã�>�«ÀiÃi�Ì>Ì����
�v�Ì�i�>V>`i��VÃ����Ì�i�wÀÃÌ��>�v�>�`�>Ã�>�µÕiÃÌ����>�`�>�ÃÜiÀ�ÃiÃÃ����Ü�Ì��Ì�i�«>ÀÌ�V-
�«>�ÌÃ����Ì�i�ÃiV��`��>�v°
-ÌÕ`i�ÌÃ�«>ÀÌ�V�«>Ì��}� ���Ì�i�iÛ>�Õ>Ì�����iiÌ��}��i�`����Ón� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä�Ã«i-

V�wV>��Þ� ÃÌ>Ìi`� Ì�>Ì� Ì�iÞ�Ü�Õ�`� ���i� Ì�� �ii«� ��� Ì�ÕV��Ü�Ì�� ĥÃ�>���	iŲ��V�� ��Õ�`>Ì����
>�`�«>ÀÌ�V�«>Ìi����vÕÌÕÀi�«À�}À>�Ã°�čÃ�Ì�i�v�Õ�`>Ì���]�Üi��>Ûi���Vi�>}>����LÃiÀÛi`�
Ì�À�Õ}��Ì��Ã��iiÌ��}�Ì�>Ì�Ì�i�>V>`i�Þ�Ü>Ã�V��«�iÌi`�Ü�Ì��ÃÕVViÃÃ°
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��5'26'/$'4������s����018'/$'4��������5#674&#;�
�����RO�s������RO�

2TQITCO�%QQTFKPCVQT���ØLÀ>�->ŗhÀ

���9GGM�
��1EVQDGT������
U�	Ø�i�Ì�	���iâ�É�º��ÃV�ÕÀÃi]�
Ì��VÃ]��iÌ��`���}Þ�>�`�Ì�i� �ÃÃÕi��v�,iÃ�ÕÀViÃ� ���

�iÀÃ����i��V�`i�-ÌÕ`�iÃ����Ì�i�
>Ãi��v�Ì�i�	hÀ`À���>ÃÃ>VÀi�­£Ç�čÕ}ÕÃÌ�£�ÎÇ®�>}>��ÃÌ�
Ì�i�-iÞ�Ì�,hâ>��>���Þ»
���9GGM�
���1EVQDGT������

U��
À`i��9�ÀØ��É�º
�>ÃÃiÃ]�-�V�>��*���V�iÃ�>�`�Ì�i��ÕÀ`�Ã��+ÕiÃÌ�������/ÕÀ�iÞ»
���9GGM�
���1EVQDGT������

U�,Õ�i��ĸi�}Ø��É�º/�i�-iÝÕ>��
ÃÌ>L��Ã��i�Ì��v�-Ì>Ìi�-�ÛiÀi�}�ÌÞ\�"Ì�iÀ�	�`�iÃ����
Ì�i��ÕÀ`�Ã��	�À`iÀ»
���9GGM�
���1EVQDGT������

U�*h�>À����X�É�º�iÀÃ���£�În\�-Ì>}}iÀ��}]��i��ÀÞ�>�`�-ÌÀÕ}}�i»
���9GGM�
���1EVQDGT������

U�-i`>�č�ÌÕŗ�É�º��Ã«�ÃÃiÃÃ����>�`��ÕÀ`�Ã��iÃÃ����-ÞÀ�>\��>�`]�*À�«iÀÌÞ]�-Ì>Ìiº
���9GGM�
��0QXGODGT������

U�	Ø�i�Ì� �ØXØ�� É� ºčvviVÌ]� �`i���}Þ]� >�`� Ì�i� -ÌÀÕ}}�i� v�À� *�ÜiÀ\� č� 
��Vi«ÌÕ>��
��ÃVÕÃÃ���»
���9GGM�
���0QXGODGT������

U�1ŗÕÀ�	°�	>ÞÀ>�Ì>À� É�º�À���čÕÌ�����ÕÃ� Ì��*À�Û>Ìi\����i�>�`��i>ÀÌ�Ã]�*���Ì�VÃ�
>�`�*À�«iÀÌÞ������Þ>ÀL>�hÀ]�£nÎä�£nÇä°»
���9GGM�
���0QXGODGT������

U��iÌ���čÌ�>V>�É�º�ÕÀ`Ã�>�`��ÕÀ`�ÃÌ>�����7�À�`���ÃÌ�ÀÞq
���9GGM�
���0QXGODGT������

U�->LÀ��čÌiŲ�É�º£�Ì��
i�ÌÕÀÞ��ÕÀ`�ÃÌ>��	iÌÜii��"ÌÌ��>��>�`��À>�»
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ĥÃ�>���	iŲ��V��čV>`i�Þ��>���ÓäÓä]�Ü��V���Ã�Ì�i��>ÃÌ��v�Ì�i�>V>`i��V�«À�}À>�Ã�«Ài-
«>Ài`�Ì��LÀ��}�iÝ«iÀ�i�Vi�>�`����Ü�i`}i����Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ�Ì��Þ�Õ�}�>V-
>`i��VÃ]�ÀiÃi>ÀV�iÀÃ�>�`�ÃÌÕ`i�ÌÃ]�Ü>Ã�>���Õ�Vi`���� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä�>Ã�>�«>ÀÌ��v�Ì�i�
-«À��}�čV>`i�Þ°�/�i�>V>`i�Þ]�Ü�iÀi�>««��V>Ì���Ã�ÜiÀi�ÀiVi�Ûi`�Õ�Ì����iVi�LiÀ��]�
ÃÌ>ÀÌi`�Ü�Ì���°�ĸiÀ�v��iÀ��Vi½Ã��iVÌÕÀi�����iVi�LiÀ�£Ó]�ÓäÓä°
čÃ�>�� ��ÃÌ�ÌÕÌ���� Ì�>Ì�«À�`ÕViÃ����Ü�i`}i� ��� Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã�� ÃÌÕ`�iÃ�Ü�Ì�� �ÌÃ�

>V>`i�Þ�«À�}À>�Ã�>�`�>��Ã�Ì��`�ÃÃi���>Ìi��Ì�>���}�Ì�i�LÀ�>`�Ãi}�i�ÌÃ��v�Ì�i�Ã�-
V�iÌÞ]�Üi��À}>��âi`�Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V��čV>`i�Þ��>���ÓäÓä�«À�}À>�������i�LiÌÜii��£Ó��
�iVi�LiÀ�ÓäÓä� ��ÓÎ��>�Õ>ÀÞ�ÓäÓ£� Ì��V��Ì��Õi�i`ÕV>Ì���� ����ÕÀ`�Ã�°�čÃ�>�Ü>ÞÃ]� Ì�i�
ÌÀ>����}]�Ü��V��Ì>�iÃ�«�>Vi�iÛiÀÞ�->ÌÕÀ`>Þ�vÀ���Ó°ää�«��Ì��x°ää�«�]�Ü>Ã�V��«�iÌi`�>Ì�
Ì�i�i�`��v�ÃiÛi��Üii�Ã°�
Õ��ÕÀ�&��iâ�Ü>Ã�Ì�i�«À�}À>��V��À`��>Ì�À��v�Ì�i�>V>`i�Þ�
ÃÕ««�ÀÌi`�LÞ�Ì�i�-Õ««�ÀÌ�Ì��,�}�ÌÃ�*À�}À>�°�xx�ÃÌÕ`i�ÌÃ�ÜiÀi�>VVi«Ìi`�Ì��Ì�i�«À�-
}À>��Ü�iÀi�££x�ÃÌÕ`i�ÌÃ�>««��i`°�
��Ì��Õ��}�xä�ÃÌÕ`i�ÌÃ�ÜiÀi�i�Ì�Ì�i`�Ì��ÀiVi�Ûi�>�
ViÀÌ�wV>Ìi�v�À�«>ÀÌ�V�«>Ì���°
/�i�L��}À>«�Þ�>�`�>��>V>`i��V�ÃÌÕ`Þ��v�Ì�i�>V>`i��V�Ü���Ü�����>�i�>�«ÀiÃi�Ì>Ì����

ÜiÀi�Ã�>Ài`�Ü�Ì��Ì�i�ÃÌÕ`i�ÌÃ�Û�>�Ì�i�i��>���}À�Õ«�Liv�Ài�Ì�i��iÃÃ���iÛiÀÞ�Üii��`ÕÀ-
��}�Ì�i�i`ÕV>Ì����LÞ�Ì�i�«À�}À>��V��À`��>Ì�À]�>�`�Ì�i�ÃÌÕ`i�ÌÃ�ÜiÀi�«Ài«>Ài`�v�À�Ì�i�
�iÃÃ��°
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���&'%'/$'4������s����,#07#4;��������5#674&#;�
�����RO�s������RO�

2TQITCO�%QQTFKPCVQT��
Õ��ÕÀ�&��iâ

���9GGM�
���&GEGODGT������
U��°�ĸiÀ�v��iÀ��Vi�É���`i�k��*iÀÜiÀ`i��Þ>�*�Àâ��>���×�,iÜŲ>����/�À��ÞiÞk����L���ÕÀ`�
­�Õ�Ì����}Õ>��
`ÕV>Ì������`i�Ã�>�`�Ì�i�ÃÌ>Ìi��v��ÕÀ`�Ã�����/ÕÀ�iÞ®

���9GGM�
���&GEGODGT������
U�-i�`>�čÀ>â�É�č�>��â>��iÀÃk�����L��>ÀÌ�\�����/iVÀ×Li�×�*iŲ��Þ>À����L��*iÀÜiÀ`iÞ�Þ>�

<��>�k� �ÕÀ`�� ­č�>�ÞÃ�Ã� �v� 
�iVÌ�Ûi� 
�ÕÀÃiÃ\� -��i� 
Ý«iÀ�i�Vi� >�`� -Õ}}iÃÌ���Ã� v�À�
�ÕÀ`�Ã���>�}Õ>}i�
`ÕV>Ì���®
���9GGM�
���&GEGODGT������

U�ĸi��ÕÃ��ÕÀÌ�É�/iVÀ×LiÞ>�
�ÃÌ�ÌÕÞk��<��>�k��<��`�����/�À��ÞiÞk\����>�>�<>���}i�>�
�>À`���čÀÌÕ��ÕÞk�­/�i�
Ý«iÀ�i�Vi��v�Ì�i���ÃÌ�ÌÕÌi��v���Û��}��>�}Õ>}iÃ����/ÕÀ�iÞ\�
Ý>�-
«�i��v��>À`���čÀÌÕ��Õ�1��ÛiÀÃ�ÌÞ®
���9GGM�
���,CPWCT[������

U��iÜ>�->�>����>��`�É�/iVÀ×LiÞ>�*iÀÜiÀ`i��Þ>��ÕÀ`�� ���	>Ų×À� ­�ÕÀ`�Ã��
`ÕV>Ì����

Ý«iÀ�i�Vi����Ì�i�-�ÕÌ�®
���9GGM�
���,CPWCT[������

U� ÕÀiÌÌ���	i�Ìi����É����č��Þk��i�ÃiviÞ>�*iÀÜiÀ`i���Ûi�*iÀÜiÀ`i��Þ>��ÕÀ`��­
`ÕV>-
Ì��������ÕÀ`�Ã��vÀ���Ì�i�*iÀÃ«iVÌ�Ûi��v�
`ÕV>Ì����*����Ã�«�Þ®
���9GGM�
���,CPWCT[������

U�,��Þ>�	iÜÀ>��É�č�>��â>�*�ÀÌ×�k���iÀÃ>��k��L����À�>�V��É<>â>���­č�>�ÞÃ�Ã��v�<>â>���
/iÝÌL���Ã®
���9GGM�
���,CPWCT[������

U�,��>Þ��"�i��É������À��>�<��k��Üi���*iÀXiÞi�i�č�Ì�Û�â�>�<��k�Æ�/iVÀ×LiÞ>�/<*��
�ÕÀ`��×�*�ÀÌ×�>�����iÀk�­�>�}Õ>}i�
`ÕV>Ì����>Ã�*>ÀÌ��v��>�}Õ>}i�čVÌ�Û�Ã�\�/<*��ÕÀ`��
>�`�Ì�i�����>À�	����
Ý«iÀ�i�Vi®
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ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����­ĥ	6®�*ÕL��V>Ì���Ã�ÃÌ>ÀÌi`��ÌÃ�«ÕL��Ã���}���vi����Óä£Î�LÞ�«ÕL-
��Ã���}�£È�L���Ã��v� ĥÃ�>���	iŲ��V��Ì�>Ì�ÜiÀi��ÕÌ��v�«À��Ì°� ���Ì��Ã�Ü>Þ]�	iŲ��V��Ã��ÕÌ��v�
«À��Ì�Ü�À�Ã��iÌ�Ü�Ì��>�Ü�`i�>Õ`�i�Vi°�	iÃ�`iÃ]�V���iVÌ�Ûi�Ü�À���Ã�V>ÀÀ�i`��ÕÌ�Ü�Ì��,×«i��
*ÕL��Ã���}���ÕÃi�v�À�ÌÀ>�Ã�>Ì���Ã� ��Ì���iÀ�>�]��Ài�V�]�
�}��Ã�]��ÕÀ�>�V�]���À�>�V���
>�`�-�À>���v�À�	iŲ��V��Ã�L���Ã�Ì���iiÌ�Ü�Ì����Ài�Ài>`iÀÃ]
ĥ	6�*ÕL��V>Ì���Ã��>���Þ�«ÕL��Ã�����v�ÕÀ�}À�Õ«Ã°�7���i�>���Ì�i�Ü�À�Ã��v�ĥÃ�>���	iŲ��X��

>Ài�>Ì�Ì�i�Ì�«��v�Ì�iÃi]��Ì�iÀ�}À�Õ«Ã�>Ài�/ÕÀ��Ã��>�`��ÕÀ`�Ã��Ü�À�Ã�>�`�V��viÀi�Vi�
«>«iÀÃ����Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ°
	iÌÜii��Óä£��>�`�ÓäÓä]� v�ÕÀ���Ài�Ü�À�Ã�ÜiÀi�LÀ�Õ}�Ì� Ì�� Ì�i�«ÕL��Ã���}�Ü�À�`�

LÞ�ĥ	6�*ÕL��V>Ì���Ã°����>``�Ì���]�Ì�i�ÃiV��`�i`�Ì�����v�Ì�i�Ü�À��Ü>Ã�«ÕL��Ã�i`°�/�iÃi�
Ü�À�Ã�>Ài���ÃÌi`�����À`iÀ��v�«ÕL��V>Ì����`>Ìi�>Ã�v����ÜÃ\

U�/�i��ÕÀ`�Ã���i«�ÀÌ>Ì�����v�£�£È�`ÕÀ��}�Ì�i�7�À�`�7>À\�>�`�Ì�i�-iÌÌ�i�i�Ì�>�`�
*�«Õ�>Ì����*���V�iÃ��v�Ì�i�
����ÌÌii��v�1�����>�`�*À�}ÀiÃÃ���
i�>��/i�i��É�-i«Ìi�LiÀ�
Óä£�

U��ÕÀ`�Ã��-ÌÕ`�iÃ�-«À��}�čV>`i�Þ�£���
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ÃÌÕ`Þ��Ã�>�ÀiÃ�ÕÀVi�Ì�>Ì�Ü����«À�Û�`i�Ã�}��wV>�Ì�V��ÌÀ�LÕÌ���Ã�Ì��Ì��Ãi�Ü������i�Ì��Õ�`iÀ-
ÃÌ>�`�Ì�i�Õ�>À�i`�Ã�`i��v�Ì�i��ÕÀ`�Ã��*���Ì�V>����Ûi�i�Ì�>Ã�Üi���>Ã�Ì��Ãi�Ü���Ü>�Ì�
Ì��ÀiÃi>ÀV��Ì��Ã��ÃÃÕi°
2TQH��&T�#JOGV�1\GT

"ÕÀ�>ÕÌ��À�«ÀiÃi�Ìi`���Ã�L����Ì��Ì�i��ÕÀ`�Ã��«i�«�i�>Ã�>����«�ÀÌ>�Ì�>�`�>Ã�Üi���
>Ã�Û>�Õ>L�i�ÀiviÀi�Vi�L�������ÌiÀ�Ã��v�ÀiVÀi>Ì��}�>��i��ÀÞ°��/��Ã��Ã�>��ÕÃÌ�Ài>`�L����
v�À�iÛiÀÞ��ÕÀ`°
(GTJCV�5CüPČÃ

č��iÝVi��i�Ì�>ÀV��Ûi�L����Ì�>Ì�V��Ì>��Ã���v�À�>Ì����Ì�>Ì�V>���Ì�Li�i>Ã��Þ�v�Õ�`°�
/�i���v�À�>Ì�Ûi�L�����v�>���Ì��iÃ]���Ì��ÕÃÌ�v�À�Ì�`>Þ°�
ĴKTKP�#MEC[

'4&0ª)#4+;#�-74&+56#0¦�����#)+4ª���
#$&744#*/#0�²0'0��

/�i� }i�}À>«�Þ� �v� �ÕÀ`�ÃÌ>�]� ���Ü�� v�À�
�ÌÃ��Õ�Ì��`��i�Ã���>��Üi>�Ì�]� �>Ã� ��Ì� Lii��
Ì�i�ÃÕL�iVÌ��v�i��Õ}��ÃV�i�Ì�wV�ÃÌÕ`�iÃ�Õ�-
Ì��� ��Ü°� ��� «>ÀÌ�VÕ�>À]� �ÕÀ`�Ã�� }i�}À>«�Þ�
ÃÌÕ`�iÃ��>Ûi��i>À�Þ��iÛiÀ�Lii��`��i°�/�>Ì�
�Ã�Ü�Þ�Ì�i��ÕÀ`�Ã���>�iÃ��v��>�Þ�`�ÃÌÀ�VÌÃ]�
Û���>}iÃ]� À�ÛiÀÃ]� ��Õ�Ì>��Ã]� À�ÛiÀÃ]� ����Ã� >�`�
«�>Ìi>ÕÃ�>Ài�Ã��Ü�Þ�ÃÕ�����Ì���L��Û���°
/�i�>ÕÌ��À�&�i���>Ã�V��«��i`�>�`�V��-

�iVÌi`�Û>�Õ>L�i� ��v�À�>Ì����>L�ÕÌ� ��ÕÀ`�Ã��
}i�}À>«�Þ�Ü�Ì����Ã�Ü�À�Ã� v�À���Ài� Ì�>��>�
µÕ>ÀÌiÀ��v�>�Vi�ÌÕÀÞ°���À�>����}�Ì��i]��i��>Ã�
Lii��Û�Ã�Ì��}�Ài}���Ã]�V�Ì�iÃ]�`�ÃÌÀ�VÌÃ]�Û���>}-
iÃ�>�`��>��iÌÃ]� ÀiÃi>ÀV���}�>�`� ÀiV�À`��}�
`iÌ>��i`� }i�}À>«��V>�� ��v�À�>Ì���� >L�ÕÌ�
Ì�i�«�>ViÃ��i�Û�Ã�Ìi`°
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&�i���>Ã�V���iVÌi`�i��Õ}����v�À�>Ì����>L�ÕÌ�Ì�i�}i�}À>«�Þ��v��>�Þ��ÕÀ`�Ã��V�Ì�iÃ�
Ã��v>À°��i��>Ã�`À>Ü����Ì����Þ�Ì�i��>�iÃ��v�Ì�i��ÕÀ`�Ã��«�>Vi�LÕÌ�>�Ã��>��� ��«�ÀÌ>�Ì�
V�Ì�iÃ]�`�ÃÌÀ�VÌÃ�>�`��>«Ã��v� Ì�i�Ài}���Ã°�/�iÃi��>«Ã��>�i�&�i��Ã�Ü�À��iÛi����Ài�
Û>�Õ>L�i°�/��Ã�Ü�À���Ã�Ì�i�wÀÃÌ�L�������Ì�i��ÕÀ`�ÃÌ>���i�}À>«�Þ�ÃiÀ�iÃ°
/�i�«À�Û��Vi��v�čŗÀh��Ã�>��iÝÌÀi�i�Þ�Ü�`i�>�`�À�V��«�>Vi����ÌiÀ�Ã��v�}i�}À>«��V>��

À�V��iÃÃ°�čŗÀh���Õ�Ì>��Ã]�/i�`ØÀi�]�-Ø«�>�]�č�>`>ŗ]���Ãi`>ŗ]��ÕÀ>Ì�-ÌÀi>��>�`��>�Þ�
�Ì�iÀ�«�>ViÃ°

/�i�v����Ü��}���v�À�>Ì�����Ã�>Û>��>L�i����Ì��Ã�L����ÃÌÕ`Þ\
U��ÕÀ`�Ã��>�`�/ÕÀ��Ã���>�iÃ��v�Û���>}iÃ]��>��iÌÃ�>�`�`�ÃÌÀ�VÌÃ��v�čŗÀh�«À�Û��Vi°
U�/�i�À�ÛiÀÃ]���Õ�Ì>��Ã]�«�>��Ã�>�`�«�>Ìi>ÕÃ��v�čŗÀh°
U�*�ÞÃ�V>���>«Ã��v�čŗÀh�}i�}À>«�Þ°
U�
i�ÃÕÃ��v�Û���>}iÃ]��>��iÌÃ�>�`�`�ÃÌÀ�VÌÃ��v�čŗÀh�«À�Û��Vi�LÞ�Þi>ÀÃ°
U�*��Ì�}À>«�Ã��v��>�Þ�Ài}���Ã�>�`�}i�}À>«��V�>Ài>Ã°�
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(#+45�9'�#66'0&'&�
�����
�Ã�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì���]� >���}�Ü�Ì�� �	6�*ÕL��V>Ì���Ã�>�`��ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>-

â��i]�«>ÀÌ�V�«>Ìi���� ��«�ÀÌ>�Ì�v>�ÀÃ�iÛiÀÞ�Þi>À��i�`����/ÕÀ�iÞ°�-��Vi�Óä£Î]� �Ì��>Ã�Lii��
«>ÀÌ�V�«>Ì��}����v>�ÀÃ�Ü�Ì����Ì�i�L�Õ�`Ã��v�«�ÃÃ�L���ÌÞ����Û>À��ÕÃ�«À�Û��ViÃ]�iÃ«iV�>��Þ����
�ÃÌ>�LÕ�]���Þ>ÀL>�hÀ]�ĥâ��À�>�`��Õ�ÕÀ�Û>]�Ì���iiÌ�Ì�i�Ài>`iÀÃ��v�«ÕL��V>Ì���Ã�>�`��>-
}>â��iÃ�`�ÀiVÌ�Þ�>�`�Ì��>`ÛiÀÌ�Ãi°��>�ÀÃ�>Ài�iÃÃi�Ì�>��v�À��>Û��}�>�`�ÀiVÌ�V���iVÌ����Ü�Ì��
Ài>`iÀÃ�>�`�v�À�«À�Û�`��}�>���««�ÀÌÕ��ÌÞ�v�À�Ì�i�Ài>`iÀÃ�Ì��iÃÌ>L��Ã��>�`�>��}Õi�Ü�Ì��
ĥÃ�>�����`�>�>�`��ÕÀ�ÜÀ�ÌiÀÃ°�čVV�À`��}�Þ]�>��>À}i��Õ�LiÀ��v�Ã�}�>ÌÕÀi�`>ÞÃ��À}>��âi`�
>Ì�v>�ÀÃ�LiÃ�`iÃ�Ì�i�L����Ã>�iÃ°

U��Õ�ÕÀ�Û>�	�����>�À�­x�q�£Î��>�Õ>ÀÞ�Óä£�®
U�Ó{°�ĥâ��À�	�����>�À�­È�q�£{�č«À���Óä£�®
U�/49č*���Þ>ÀL>�hÀ�	�����>�À�­Ón�-i«Ìi�LiÀ�q�È�"VÌ�LiÀ�Óä£�®
U�ÎnÌ����ÌiÀ�>Ì���>���ÃÌ>�LÕ��/49č*�	�����>�À�­Ó�q�x� �Ûi�LiÀ�Óä£�®
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���'&7%#6+10#.�)4#065

ċUOGV�ĴGTKH�8CPNČ�'FWECVKQP�)TCPV

ĥÃ�iÌ�ĸiÀ�v�6>��h�čÃÃ�V�>Ì����­č���6®]��i>`µÕ>ÀÌiÀi`�����>ÕÃ>��i]�-Ü�ÌâiÀ�>�`]�`�-
�>Ìi`�Ì���ÕÀ���Õ�`>Ì����Ì��Li�`�ÃÌÀ�LÕÌi`�>Ã�>�ÃV���>ÀÃ��«°�7�Ì����Ì�i�ÃV�«i��v�Ì�i�
ÃV���>ÀÃ��«�«À�}À>��VÀi>Ìi`�Ì��ÃÕ««�ÀÌ�ÃiV��`>ÀÞ�>�`���}��ÃV�����ÃÌÕ`i�ÌÃ����ÓäÓä]�
>��iÛ>�Õ>Ì�����ÕÀÞ�V��Ã�ÃÌ��}��v�ÌÜ��č6����>�`���i��v�Ì�i�L�>À`��v�ÌÀÕÃÌiiÃ��v�ĥ	6�Ü>Ã�
v�À�i`°�
Û>�Õ>Ì��}�>���>««��V>Ì���Ã�Ü�Ì��}Ài>Ì�Ãi�Ã�Ì�Û�ÌÞ]�Ì�i��ÕÀÞ�`iÌiÀ���i`�Ì�i�ÃÌÕ-
`i�ÌÃ�Ü���>Ài����Ì�i��>���>�`�ÀiÃiÀÛi���ÃÌ]�LÞ�V��Ì>VÌ��}�Ì�i�À�ÀiviÀi�ViÃ��>`i�Õ«��v�
Ìi>V�iÀÃ�>�`�«>Ài�ÌÃ���i�LÞ���i°
/�i�ĥÃ�iÌ�ĸiÀ�v�6>��h�
`ÕV>Ì����-V���>ÀÃ��«��Ã�«�>��i`�>Ã�>��i`ÕV>Ì���>��ÃV���>ÀÃ��«�

v�À�ÃiV��`>ÀÞ�>�`���}��ÃV�����ÃÌÕ`i�ÌÃ�LiÌÜii��Ì�i�>}iÃ��v�£Ó�£n�Ü����>Ûi�V��«�i-
Ìi`�Ì�i�wÀÃÌ�v�ÕÀ�Þi>ÀÃ��v�V��«Õ�Ã�ÀÞ�i`ÕV>Ì���°����Ì��Ã�V��ÌiÝÌ]�È�ÃV���>ÀÃ��«�ÃÌÕ`i�ÌÃ�
ÜiÀi�`iÌiÀ���i`� V��Ã�`iÀ��}� Ì�i�L>�>�Vi�LiÌÜii��iV�����V� Ã�ÌÕ>Ì���]� }i�`iÀ� >�`�
}i�}À>«��V>�� `�ÃÌÀ�LÕÌ���°� /�i� ÃV���>ÀÃ��«]� `iÌiÀ���i`� >Ã� Î{ä� /��«iÀ����Ì�� v�À� £Ó�
���Ì�Ã]�Ü����V��Ì��Õi�Ì��Li�ÃÕ««��i`�Õ�Ì���Ì�i��>ÃÌ�Þi>À��v���}��ÃV����]�«À�Û�`i`�Ì�>Ì�Ì�i�
ÃÕVViÃÃ��v�Ì�i�ÃÌÕ`i�ÌÃ����Ì�i�wi�`��v�i`ÕV>Ì�����>��Ì>��i`°

ċUOCKN�$GĵKMEK�(QWPFCVKQP�5EJQNCTUJKR

/�À�Õ}���ÕÀ�ÃÕ««�ÀÌiÀÃ�Ü���Ü�Õ�`����i�Ì��V��ÌÀ�LÕÌi�Ì��Ì�i�ÃV���>ÀÃ��«�«À�}À>�Ã]�
ÌÜ����Ài�ÃÌÕ`i�ÌÃ]�Ü���ÜiÀi����Ì�i�ÀiÃiÀÛi���ÃÌ]�>vÌiÀ�Ì�i�>««��V>Ì���Ã�v�À�Ì�i�ĥÃ�iÌ�
ĸiÀ�v�6>��h�
`ÕV>Ì����-V���>ÀÃ��«]�ÜiÀi�`iÌiÀ���i`�>Ã�ÃV���>ÀÃ��«�ÃÌÕ`i�ÌÃ�Õ�`iÀ�Ì�i�
Ã>�i�V��`�Ì���Ã�>Ã�Ì�i�ĥÃ�iÌ�ĸiÀ�v�6>��h�
`ÕV>Ì����-V���>ÀÃ��«°�7i�Ì>À}iÌ�Ì����VÀi>Ãi�
Ì�i��Õ�LiÀ��v�ÃÌÕ`i�ÌÃ��>ÌiÀ����Ü�Ì��Ì�i�V��ÌÀ�LÕÌ���Ã��v��ÕÀ�ÃÕ««�ÀÌiÀÃ°
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2GTKJCP�s�6CTČM�<K[C�'MKPEK�2J&�5EJQNCTUJKR

ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�����>Ã�`iV�`i`�Ì��}À>�Ì�>�ÃV���>ÀÃ��«�Ì��>�`�VÌ�À>��ÃÌÕ`i�Ì����
Ì�i��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ����Ì�i�wi�`��v�Ã�V�>��ÃV�i�ViÃ�>�`��Õ�>��Ì�iÃ�Ü�Ì��Ì�i�º*iÀ��>����/>-
Àh��<�Þ>�
���V����VÌ�À>Ìi�-V���>ÀÃ��«»]�Ü��V��Ü>Ã�>���Õ�Vi`����ÓäÓä°�č��ÕÀÞ]�V��Ã�ÃÌ��}�
�v�ÃiÛi��>V>`i��VÃ�vÀ���`�vviÀi�Ì�`�ÃV�«���iÃ�ÃÕV��>Ã�«���Ì�V>��ÃV�i�Vi]���ÃÌ�ÀÞ]�Ü��i�½Ã�
ÃÌÕ`�iÃ]�>�Ì�À�«���}Þ�>�`����}Õ�ÃÌ�VÃ]�Ü>Ã�v�À�i`°����>``�Ì���]�>�Ài}Õ�>Ì����Ü>Ã�«Ài«>-
Ài`�LÞ�Ì�i���Õ�`>Ì���]�Ü��V��Ì�i�Ãi�iVÌ����V����ÌÌii��ÕÃÌ�V��«�Þ�Ü�Ì�°
/��Ã�ÃV���>ÀÃ��«�>��i`�Ì��V��ÌÀ�LÕÌi�Ì���ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ�>�`�ÃÕ««�ÀÌ�Þ�Õ�}�ÀiÃi>ÀV-

�iÀÃ�Ü�À���}����Ì��Ã�wi�`°�/�i�ÃV���>ÀÃ��«�>���Õ�Vi�i�Ì��Ã�Ài«i>Ìi`�iÛiÀÞ�ÌÜ��Þi>ÀÃ�
>�`�>��Ã�Ì��Ài>V����Ài�ÃÌÕ`i�ÌÃ°�7�Ì����Ì�i�ÃV�«i��v�Ì�i�ÃV���>ÀÃ��«]�Ì�i�Ü���iÀ�Ü����
Li�}�Ûi��Ó°xää�/��«iÀ����Ì��v�À�£n����Ì�Ã�V�ÛiÀ��}�Ì�i�Ì�iÃ�Ã�ÜÀ�Ì��}�«À�ViÃÃ°

;QW�ECP�XKUKV�QWT�YGDUKVG�HQT�VJG�TGSWKTGOGPVU�VQ�CRRN[���ÌÌ«Ã\ÉÉÜÜÜ°�Ã�>��LiÃ��-
V�Û>�w°�À}ÉiÌ�������iÀÉL�â`i���>LiÀ�iÀÉ�>LiÀ�iÀÉ«iÀ��>��i���V��Ì>À���â�Þ>�i���V��`��Ì�-
À>�LÕÀÃÕ
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1PNKPG�9QTMUJQR�4GRQTV������KP�
%KXKN�5QEKGV[�&KCNQIWGU���
º
�Û���-�V�iÌÞ���>��}Õi�7�À�Ã��«»]�>�ÌÜ��`>Þ�Ü�À�Ã��«�ÃiÀ�iÃ]�Ü>Ã��À}>��âi`�Õ�-

`iÀ�Ì�i��i>`iÀÃ��«��v�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�������Ì�i�£�Ì��q�ÓäÌ���v�-i«Ìi�LiÀ�ÓäÓä°�

�Û���-�V�iÌÞ�čVÌ�ÀÃ�­
-čÃ®]�Ü���Ü�À�����Ì�i�wi�`Ã��v�Ì�i��ÕÀ`�Ã���>�}Õ>}i]�VÕ�ÌÕÀi]���Ã-
Ì�ÀÞ]�>ÀÌ�>�`���ÌiÀ>ÌÕÀi]�>�`�V��Ì��Õi�Ì�i�À�>VÌ�Û�Ì�iÃ�����ÃÌ>�LÕ�]���Þ>ÀL>�hÀ�>�`�>LÀ�>`]�
ÜiÀi���Û�Ìi`�Ì��Ì��Ã������i�Ü�À�Ã��«°�/�i�«ÕÀ«�Ãi��v�Ì��Ã�Ü�À�Ã��«��Ã�Ì��ÃÌÀi�}Ì�i��Ì�i�
V��Ì>VÌ�>�`�`�>��}Õi�LiÌÜii��
-čÃ�Ü�À���}����Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��ÃÌÕ`�iÃ�>�`�Ì��i�-
�>�Vi���ÃÌ�ÌÕÌ���>���i>À���}��««�ÀÌÕ��Ì�iÃ]���ÃÌ�ÌÕÌ���>��«>ÀÌ�iÀÃ��«Ã�>�`�V���>L�À>Ì���Ã°�
	>Ãi`����Ì�iÃi�>��Ã]�v�ÕÀ�}�>�Ã�ÜiÀi�ÃiÌ�v�À�Ì�i�Ü�À�Ã��«°�/�iÃi�}�>�Ã�>Ài�>Ã�v����ÜÃ\

U�/����VÀi>Ãi�`�>��}Õi�>�`�Ã���`>À�ÌÞ�>���}�
-čÃ�����ÃÌ>�LÕ�]���Þ>ÀL>�hÀ�>�`�>LÀ�>`�
ÃÌÀi�}Ì�i���}�V�À«�À>Ìi�«>ÀÌ�iÀÃ��«�>�`�V��«iÀ>Ì���

U��iÛi��«��}���i�Ì����i��À��Õ�Ì�«�i�V���>L�À>Ì���Ã�LiÌÜii����ÃÌ�ÌÕÌ���Ã]�i�ÃÕÀ��}�
Ì�i�`iÛi��«�i�Ì��v�����Ì�«À��iVÌÃ°

U�-ÌÀi�}Ì�i���}�Ì�i���ÃÌ�ÌÕÌ���>���i>À���}�V>«>V�ÌÞ]�V��ÌÀ�LÕÌ��}�Ì��Ì�i�`iÛi��«�i�Ì�
�v�>�V��ÃÌ>�Ì�Þ��i>À���}���ÃÌ�ÌÕÌ���>��ÃÌÀÕVÌÕÀi�v�À�
-č½-°

���4'21465
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/�i�º
�Û���-�V�iÌÞ���>��}Õi�"����i�7�À�Ã��«�,i«�ÀÌ�ÓäÓä»�>��Ã�Ì��ÀiV�À`�Ì�i�`�Ã-
VÕÃÃ���Ã]�Û�iÜÃ�>�`�ÃÕ}}iÃÌ���Ã����`�>��}Õi�>�`�V��«iÀ>Ì����LiÌÜii��
-čÃ�`ÕÀ��}�
Ì�i�Ü�À�Ã��«�ÃiÀ�iÃ�>�`�Ì��Ã�>Ài�Ü�Ì��Ì�i�«ÕL��V�Ì�i����Ü�i`}i�>VVÕ�Õ�>Ìi`����Ì��Ã�
wi�`]�Ì��V��ÌÀ�LÕÌi�Ì��>���Ì�iÃi�}�>�Ã°

/��Ã�Ài«�ÀÌ�Ü>Ã�«ÕL��Ã�i`�Ü�Ì��Ì�i�ÃÕ««�ÀÌ��v��À�i`À�V��
LiÀÌ�-Ì�vÌÕ�}�,i«ÀiÃi�Ì>-
Ì�������/ÕÀ�iÞ]�«ÀiÃi�ÌÃ�Ì�i���ÌiÃ��v�Ì�i�Ü�À�Ã��«Ã�Õ�`iÀ�Ì�i�Ì�Ì�iÃ��v��ÕÀ`�Ã��čÀi>Ã�

�Û���-�V�iÌÞ\�*À�L�i�Ã]�-��ÕÌ���ÃÆ�
�Û���-�V�iÌÞ���>��}Õi\�-ÌÀi�}Ì�Ã�>�`�7i>��iÃÃiÃÆ�
��VÀi>Ã��}� Ì�i�6�Ã�L���ÌÞ� �v�
�Û��� -�V�iÌÞ�"À}>��â>Ì���ÃÆ���Ài�čVViÃÃ� Ì�� ��ÌiÀ�>Ì���>��
�Õ�`��}�,iÃ�ÕÀViÃÆ���«À�Û��}�
�Û���-�V�iÌÞ�*ÕL��Ã���}Æ�/�i�>Ì�V�,iV���i�`>Ì���Ã�v�À�
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/�i�V��viÀi�Vi� Ì�Ì�i`�ºčÃÃ�V�>Ì�����v�,�Ã��}��v��ÕÀ`�Ã��7��i�� ��� �ÌÃ�£ääÌ��č���-
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,�Ã��}��v��ÕÀ`�Ã��7��i������ÌÃ�£ääÌ��9i>À»�ÜÀ�ÌÌi��LÞ�>ÕÌ��À�,��>Ì�č�>���]�V��«�iÌi`�
Ü�Ì��>���}���iÛi���v�«>ÀÌ�V�«>Ì����Ü�Ì��Ì�i�Ì�i�ÀiÌ�V>��>�`���ÃÌ�À�V>��`�ÃVÕÃÃ���Ã��v�Ì�i�
Ã«i>�iÀÃ°
-«i>�iÀÃ\
čÃÃ�V°��À��Ø��>��	>�Ã�Þ�­�ÃÌ>�LÕ��	��}��1��ÛiÀÃ�ÌÞ]��i«>ÀÌ�i�Ì��v���ÃÌ�ÀÞ]��iVÌÕÀiÀ®�
*À�v°��À� 	Ø�i�Ì� 	���iâ� ­�>VÕ�ÌÞ��i�LiÀ]� �ÃÌ>�LÕ�� 	��}�� 1��ÛiÀÃ�ÌÞ���ÃÌ�ÀÞ��i«>ÀÌ-
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Ü�Ì��Ì�i�Ì�Ì�i��v�ºč««i>À>�ViÃ��v���ÃVÀ����>Ì���»]�/�i�
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->ÌÕÀ`>Þ�Ì�i��iLÀÕ>ÀÞ�nÌ�]�ÓäÓä�LiÌÜii��Ó°ää�«���È°ää�«��>Ì��ÃÌ>�LÕ��	��}��1��ÛiÀÃ�ÌÞ�
->�ÌÀ>��ÃÌ>�LÕ��
>�«ÕÃ�Ü�Ì��Ì�i�V��«iÀ>Ì�����v� �Ã�>���	
ĸĥ��ĥ���Õ�`>Ì���]� �ÃÌ>�LÕ��
	��}��1��ÛiÀÃ�ÌÞ�,iÃi>ÀV���À�Õ«����
Õ�ÌÕÀiÃ����/ÕÀ�iÞ�>�`�7iŲ>�k��*iÞÜi�`�­*iÞÜi�`�
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����ÕÀ`�Ã�°

241)4#/���$'40#/'�

�����RO�s������RO�1RGPKPI���&GUVRÆM
U�	Ø�i�Ì�	���iâ�­�ÃÌ>�LÕ��	��}��1��ÛiÀÃ�ÌÞ®
U�ĥLÀ>�����ØÀLØâ�­ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì���®
U��>ÛÕÌ�&â>�«�­*iÞÜi�`�*ÕL��Ã�iÀÃ®
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-«i>�iÀ\��À°�
�X���č�Ì�«À>��É���`iÀ>Ì�À\��Ø���ÃÌ>��9>À�h�
U�º
��Vi«ÌÕ>��Ã��}�
Õ�ÌÕÀ>����ÛiÀÃ�ÌÞ\�/�i�,��i�"v�/�i������>�Ì�
Õ�ÌÕÀi»�
­Ó���Õ�i�Óä£�®
-«i>�iÀ\��À°�*À>�>Ã��-�>��É���`iÀ>Ì�À\��À°��iÀÞ>�	>Þ�À
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/�i�ÓäÓä���ÓäÓ£�čÕÌÕ���É�7��ÌiÀ�čÀÌ�-i���>À�-iÀ�iÃ��i�`��ÌÃ�wÀÃÌ�iÛi�Ì����V��«i-
À>Ì����Ü�Ì��Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����>�`��č,�
�����"VÌ�LiÀ��]�ÓäÓä]�Õ�`iÀ�Ì�i�
�>�i��v�ºčÀÌ�-ÌÕ`�iÃ����Ì�i���i�`��v��ÕÀ`�Ã��>�`��iV�����>��*iÀÃ«iVÌ�Ûi»°�7�i��>Ã�i`�
ºÜ�Þ��Ã�Ì�iÀi�>��ii`�v�À�>�Ãi���>À�ÃiÀ�iÃ����Ì��Ã�Ì�«�V¶»�Ì�i��À}>��âiÀÃ��>Ûi�ÀiÃ«��-
`i`�Ì�>Ì�ºÌ��>ÌÌi�«Ì�Ì�i�ÃiÀ�iÃ��v�Ãi���>ÀÃ�Ì�>Ì�>Ài�>��i`�Ì��Li�«ÀiÃi�Ìi`�Õ�`iÀ�Ì��Ã�
Ì�Ì�i��Ã�>�V�>��i�}i�Ì��>�«���Ì�V>��VÕ�ÌÕÀ>��µÕiÃÌ�������Ì�i�V��ÌiÝÌ��v�`iV�����>��«iÀÃ«i-
VÌ�Ûi����>��i�Û�À���i�Ì�Ü�iÀi�>ÀÌÜ�À�Ã��v�>�ÃÌ>Ìi�iÃÃ�Ã�V�iÌÞ�>Ài��}��Ài`»°�/�iÞ�>���
Ì��LÀ��}�Ì�}iÌ�iÀ�>ÀÌ�>««À�>V�iÃ�vÀ���`�vviÀi�Ì�wi�`Ã�Ü�Ì��«ÀiÃi�Ì>Ì���Ã��v�>ÀÌ�ÃÌÃ]�
>V>`i��VÃ�>�`�>VÌ�ÀÃ�«>ÀÌ�V�«>Ì��}����Ì�i�Ãi���>ÀÃ]���V�Õ`��}�Ì�i�À�Ü�À�]�iÝ«iÀ�i�ViÃ�
>�`�Ì�i�ÀiÌ�V>��Ài>`��}Ã°
/�À�Õ}��Ì��Ã�ÃiÀ�iÃ��v�Ãi���>ÀÃ]��Ì��Ã�>�Ã��>��i`�Ì��«ÀiÃi�Ì�>�ÃÌÀ��}�>�>�ÞÃ�Ã�Ü�Ì��

Ì�i���ÌiÀ«ÀiÌ>Ì�����v�Ü�À�Ã�>�`�w��Ã�LÞ�Li�iwÌ��}�vÀ���Ì�i�Ü�À�Ã��v��>�Þ�>ÀÌ�ÃÌÃ�
Ü���«À�`ÕVi����Ì�i�wi�`��v��ÕÀ`�Ã��>ÀÌ�ÃÌÕ`�iÃ°�9�Õ�V>��Ü>ÌV��>�`�v����Ü�Ì�i�ÓäÓä���
ÓäÓ£�čÕÌÕ���7��ÌiÀ�čÀÌ�-i���>ÀÃ�-iÀ�iÃ�vÀ���Ì�i�Ã�V�>���i`�>�>VV�Õ�ÌÃ��v�Ì�i�ĥÃ�>���
	iŲ��V����Õ�`>Ì����>�`��ÕÀ`�Ã����ÃÌ�ÀÞ��>}>â��i°

������������#WVWOP�9KPVGT�#TV�5GOKPCT�5GTKGU�2TQITCO
U�ºčÀÌ�-ÌÕ`�iÃ�>�`��iV�����>��čiÃÌ�iÌ�VÃ����Ì�i��ÕÀ`�Ã����i�`»�­��"VÌ�LiÀ�ÓäÓä®
-«i>�iÀ\�
�}���-ÕÃÌ>��É���`iÀ>Ì�À\�	��>��čÌ>�č�Ì>Ų
U�º�ÕÀ`�Ã��čÀÌ�ÃÌÃ�/�`>Þ\��iÃ��>Ì����>�`�"«i��-«>Vi»�­ÓÎ�"VÌ�LiÀ�ÓäÓä®
-«i>�iÀÃ\��>��ÕÌ�
i�>Þ�À�>�`��i��â�č�Ì>Ų�É���`iÀ>Ì�À\�ĸi�iÀ�&â�i�
U�º
�>��i�}iÃ�>�`�*iÀÃ«iVÌ�ÛiÃ��>Vi`�LÞ��ÕÀ`�Ã��čÀÌ�ÃÌÃ����Ì�i���i�`��v��ÕÀ`�Ã��čÀÌ�

/�`>Þ»�­£Î� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä®
-«i>�iÀÃ\��i����>�`��i��iÌ�č���	�À>��É���`iÀ>Ì�À\�-i��>��č���
U�ºĸ>��Þ>��ÕÀ`�»�É�º�ÕÀ`�Ã��/�i>ÌiÀ»�­Óä� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä®
-«i>�iÀÃ\�	iÀw��<i�`iÀ���ŗ�Õ�>�`�čÀ>��/>ŲÌi����É���`iÀ>Ì�À\� iÃ�Li��Ø�iÞ��
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"À}>��âi`����V���>L�À>Ì����Ü�Ì���Ø�ÌØÀ�>�i�>�`�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì��������iÀÃ��]�
º��ÃÌ�ÀÞ�/>��Ã»�Ü>Ã�«�>��i`�>Ã�>�«À�}À>��ÃiÀ�iÃ�V�ÛiÀ��}�Ì�i�{ä�Þi>À���ÃÌ�À�V>��«iÀ��`�
LiÌÜii��£nÇn�£�£n�LÞ�
i�@��/i�i�]��i�LiÀ��v�Ì�i�	�>À`��v�/ÀÕÃÌiiÃ��v�ĥÃ�>���	iŲ��V��
��Õ�`>Ì����>�`��Ø`>����ÀÃØ�LØ�°
/�i�wÀÃÌ�«>ÀÌ��v�Ì�i�º��ÃÌ�ÀÞ�/>��Ã»�«À�}À>�]�Ü��V��ÃÌ>ÀÌi`�����>ÀV��È]�ÓäÓä]�Ü>Ã�

ºčÀ�i��>�����ÕÀ`�Ã��>�`�"ÌÌ��>��,i�>Ì���Ã����Ì�i���}�Ì��v�Ì�i�	iÀ����/Ài>ÌÞ��v�£nÇn»°�
/�i�«À�}À>�]�Ü��V��Ü>Ã�ÃÌ>ÀÌi`�Ì��Li��À}>��âi`�����iÀÃ����Ø�ÌØÀ�>�i]�ÃÌ>ÀÌi`�Ì��Li�
LÀ�>`V>ÃÌ������i�>vÌiÀ�>�Ã��ÀÌ�Ì��i�`Õi�Ì��Ì�i�«>�`i��V°�"��č«À���Ón]�ÓäÓä]�Ì�i�wÀÃÌ�
��Ûi�LÀ�>`V>ÃÌ�Ì�Ì�i`�º1LiÞ`Õ��>�� i�À�]���ÀÃÌ� >Ì���>���ÕÀ`�Ã��,iÃ�ÃÌ>�Vi»�Ì����«�>Vi°
/�i�«À�}À>��ÃiÀ�iÃ]�Ü��Ãi��>ÃÌ���Ûi�LÀ�>`V>ÃÌ�Ü>Ã�º/�i��ÕÀ`�Ã��,i��V>Ì�����v�£�£È»�

���£ÇÌ���v� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä]�Ü>Ã�«iÀv�À�i`����>��>««À�Ý��>Ìi�Þ���i���ÕÀ�Ì>���v�À�>Ì]�
Ü�Ì��>�ViÀÌ>�����ÃÌ�À�V>��y�Ü�Ì�À�Õ}��ÕÌ�Ì�i�«À�}À>�°�/�i�i�Ì�Ài�«À�}À>��V>��Li�Ü>Ì-
V�i`����Ì�i��iÀÃ����Ø�ÌØÀ�>�i�9�Õ/ÕLi�V�>��i�°

10.�*+5614;�6#.-5
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£°� čÀ�i��>�� ���ÕÀ`�Ã��>�`�"ÌÌ��>��,i�>Ì���Ã� ��� Ì�i���}�Ì��v� Ì�i�£nÇn�/Ài>ÌÞ��v�
	iÀ����­È��>ÀV��ÓäÓä®
Ó°� 1LiÞ`Õ��>�� i�À�]���ÀÃÌ� >Ì���>���ÕÀ`�Ã��,iÃ�ÃÌ>�Vi�­Ón�č«À���ÓäÓä®
Î°� ��`iÀ��čÀ�i��>��"À}>��â>Ì���Ã�­xÌ���v��>Þ�ÓäÓä®
{°� �>��`�Þi�,i}��i�ÌÃ�>�`�/À�L>��-V�����­£Ó��>Þ�ÓäÓä®
x°� 
����ÌÌii��v�1�����>�`�*À�}ÀiÃÃ�­£���>Þ�ÓäÓä®
È°� ��°�
��ÃÌ�ÌÕÌ���>�����>ÀV�Þ\� º�Àii`��»]� º�ÕÃÌ�Vi»]� º�ÕÃ>ÛÛ>Ì»]� º1�ÕÛÛiÌ»� ­n�

-i«Ìi�LiÀ�ÓäÓä®
Ç°� /�i�£�£{�	�Ì��Ã��ÕÀ`�Ã��1«À�Ã��}�­ÓÓ�-i«Ìi�LiÀ�ÓäÓä®
n°� �ÌÌ��>Ì���/iÀ>����>�`�Ì�i��ÕÀ`Ã����Ì�i���ÀÃÌ�7�À�`�7>À�­È�"VÌ�LiÀ�ÓäÓä®
�°� /�i�->Àh�>�hŲ��ivi>Ì�­Óä�"VÌ�LiÀ�ÓäÓä®
£ä°� /�i�čÀ�i��>���i«�ÀÌ>Ì�����v�£�£x�­Î� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä®
££°� /�i��ÕÀ`�Ã���i«�ÀÌ>Ì�����v�£�£È�­£Ç� �Ûi�LiÀ�ÓäÓä®
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#NKO�×�/GFTGUG[ÆP�-WTFÊ�
-WTFKUJ�/CFTCUCU�CPF�5EJQNCTU�
�>�Þ�ÜÀ�ÌiÀÃ]�>ÀÌ�ÃÌÃ]�ÃÌÕ`i�ÌÃ�>�`�«ÀiÃÃ��i�LiÀÃ�Ã��Üi`���ÌiÀiÃÌ����Ì�i�V��viÀi�-

Vi��i�`����Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����/iÀÀ>Vi��>������V��«iÀ>Ì����Ü�Ì��ĥÃ�>���	iŲ��V��
��Õ�`>Ì����>�`�čÛiÃÌ>�*ÕL��Ã���}°�*À�v°��À�čÛiÃÌ>�*ÕL��V>Ì���Ã�
`�Ì�À�čL`Õ��>���iÃ����
��`iÀ>Ìi`�Ì�i�V��viÀi�Vi�Ü�iÀi��>`À��9h�`hÀh��}>Ûi�>�«ÀiÃi�Ì>Ì���°
�����Ã�«ÀiÃi�Ì>Ì���]��>`À��9h�`hÀh��ÃÌ>Ìi`�Ì�>Ì��ÕÀ`�Ã���>`À>Ã>�Ã�«�>Þ�>�ÛiÀÞ���«�À-

Ì>�Ì�À��i�����ÕÀ`�Ã��VÕ�ÌÕÀi�>�`���ÃÌ�À��}À>«�Þ�>�`�Ì�>Ì�Ì�iÞ�>Ài�Ì�i��>ÌiÀ�>��>�`�Ã«�-
À�ÌÕ>�����iÃ��v�Ì�i��ÕÀ`Ã°�9h�`hÀh��ÃÌ>Ìi`�Ì�>Ì�����ÕÀ`�Ã���>`À>Ã>Ã]���Ì����Þ�ÃV�i�Ì�wV�
ÃV�i�ViÃ�LÕÌ�>�Ã��ÃV�i�Ì�wV�i`ÕV>Ì����>Ài�«À�Û�`i`°
�����Ã�«ÀiÃi�Ì>Ì���]��>`À��9h�`hÀh��Ã>�`�Ì�>Ì��ÕÀ`�Ã���>`À>Ã>�Ã�«�>Þ�>�ÛiÀÞ���«�ÀÌ>�Ì�

À��i� ��� �ÕÀ`�Ã�� VÕ�ÌÕÀi� >�`�
��ÃÌ�À��}À>«�Þ� >�`� Ì�>Ì� Ì�iÞ�
>Ài� Ì�i��>ÌiÀ�>�� >�`� Ã«�À�ÌÕ>��
���iÃ� �v� Ì�i� �ÕÀ`Ã°� 9h�`hÀh��
ÃÌ>Ìi`� Ì�>Ì� ��Ì� ���Þ� ÃV�i�Ì�-
wV�ÃV�i�ViÃ�LÕÌ�>�Ã��ÃV�i�Ì�wV�
i`ÕV>Ì���� �Ã� }�Ûi�� ��� �ÕÀ`�Ã��
�>`À>Ã>Ã°
9h�`hÀh�� >�Ã�� ÃÌ>Ìi`� Ì�>Ì�

č��� /iÀi�>Ý�]� Ü��� «Ài«>Ài`�
>� �ÕÀ`�Ã�� }À>��>À� L���� ���
�ÕÀ`�Ã���>`À>Ã>Ã]��i�k�8i���k�
-kÀÌ�]� Ì�i� >ÕÌ��À� �v�  iV�Õ½��

�>�]� «�iÌÃ� ÃÕV�� >Ã� �i�i�

��i`k� >�Li�`]�Ü���ÜÀ�Ìi�
«�i�Ã����>�ÛiÀÞ�`�vviÀi�Ì�ÃÌÞ-
�i�>�`��>�Þ��Ì�iÀ�ÜÀ�ÌiÀÃ�>�`�
«iÀÃ��>��Ì�iÃ�}ÀiÜ��ÕÌ��v��ÕÀ-
`�Ã���>`À>Ã>Ã°

11.�ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10���
������27$.+%#6+105�2#0'.�5'4+'5
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)T×DC�:GDCVG�[C�8CVG[Ê� ×�&GUVRÆMGTFKĵ�
4C�*GVC�'YTQ�&GTJGSÆ�'FGDÊ[CVÆ�-KTOCP�
EMÊ�
1P�8CVG�5VWF[�)TQWR�CPF�<C\CMK�.KVGTC�
VWTG�HTQO�2CUV�VQ�2TGUGPV�

���V���>L�À>Ì����Ü�Ì��ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>-
Ì����>�`�6>Ìi�*ÕL��Ã���}]�>�<>â>���«>�i��Ü>Ã�
�i�`�Ü�Ì��ÜÀ�ÌiÀ�>�`����}Õ�ÃÌ��i�i�i`��>���-
Ã>����>�`�>ÕÌ��À��i��â��Õ�`Õâ]���`iÀ>Ìi`�LÞ�
ĸ>`k�č}��°�čÌ�Ì�i�«>�i�]��>���Ã>�����>`i�>�
«ÀiÃi�Ì>Ì����>L�ÕÌ�º�À×L>�8iL>Ìi�Þ>�6>ÌiÞ�»�
­6>Ìi�7�À���}� �À�Õ«®°� �i��â� �Õ�`Õâ� Ã«��i�
���<>â>���ÌiÀ>ÌÕÀi�vÀ���«>ÃÌ�Ì��«ÀiÃi�Ì°

$KTSÆP�&KTGZĵCP

+NNWOKPCVKQPU�
/�i�ÌÀ>�Ã�>Ì����L�����v�
À}���-iÀÌi�]�Ü���

ÌÀ>�Ã�>Ìi`�čÀÌ�ÕÀ�,��L>Õ`½Ã�L����º���Õ���>Ì�-
��Ã»� ��Ì���ÕÀ`�Ã��Ü�Ì�� Ì�i��>�i�º	�Àµk����-
ÀiÝ��Ų>�»]�Ü>Ã�«ÕL��Ã�i`�LÞ�čÛiÃÌ>�*ÕL��Ã���}°�
/�i� L���½Ã� V��ÛiÀÃ>Ì���� >�`� Ì�i� Ã�}�>ÌÕÀi�
`>Þ�Ü>Ã��i�`����č«À��� Ç]� Óä£�]� >Ì� Ì�i� ĥÃ�>���
	iŲ��V����Õ�`>Ì���°

4QPC[Ê�²PGP��&K�-QXCTC�*CYCTÆ�FG�<KOCP�
×PGVGYGUC\Ê�
.CPIWCIG�CPF�0CVKQP�$WKNFKPI�
KP�*CYCT�/CIC\KPG�
7�Ì�� Ì�i� «>ÀÌ�V�«>Ì���� �v� ÜÀ�ÌiÀ� >�`� >V>-

`i��V� ,��>Þ��&�i�]� >� Ì>��� Ì�Ì�i`� º�>�}Õ>}i�
>�`� >Ì����	Õ��`��}�����>Ü>À��>}>â��i»�Ü>Ã�
�i�`�Õ�`iÀ�Ì�i���`iÀ>Ì�����v�-iÀ`>À�ĸi�}Ø�°�
čvÌiÀ�Ì�i���ÌiÀÛ�iÜ]�&�i��Ã�}�i`��iÀ�L�������
��Û>À>��>Ü>Àk�`i�<��>��×��iÌiÜiÃ>â�� ­�>�-
}Õ>}i�>�`� >Ì����	Õ��`��}�����>Ü>À��>}>â�-
�i®�«ÕL��Ã�i`�LÞ�*iÞÜi�`�*ÕL��V>Ì���Ã�v�À�Ì�i�
Ài>`iÀÃ°
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#P�'PFNGUU�%QPSWGUV��6JG�%QPXGTUKQP�2TQEGUU�QH�7RRGT�/GUQRQVCOKC
,iÃi>ÀV�iÀ�>�`�ÜÀ�ÌiÀ�č��iÌ�9Ø�Ãi�i�½Ã�«>�i�����ºč �
 ��
--�
" +1
-/\�/�i�

*À�ViÃÃ��v�
��µÕiÃÌ��v�1««iÀ��iÃ�«�Ì>��>� ­
iâ�Ài®»]�Ü��V�� �Ã�>�Ã�� Ì�i� Ì�Ì�i��v� Ì�i�
L����«ÕL��Ã�i`�LÞ�čÀÞi��*ÕL��Ã���}]�>�`�Ì�i�i>À�Þ�«iÀ��`��v�1««iÀ��iÃ�«�Ì>��>]�>V-
V�À`��}� Ì��čÀ>L�V� Ã�ÕÀViÃ]� Ì�i�«���Ì�V>��Ài��}��ÕÃ���ÃÌ�ÀÞ� >�`� Ì�i� V��µÕiÃÌ��v�1««iÀ�
�iÃ�«�Ì>��>�LÞ�Ì�i��ÕÃ����Ü>ÀÀ��ÀÃ�`ÕÀ��}�Ì�i�
>��«��"�>À�«iÀ��`�ÜiÀi�`�ÃVÕÃÃi`°�
/�i�«>�i�]���`iÀ>Ìi`�LÞ����i��9>Û>Ų]�Ì����«�>Vi����Ì�i�ÈÌ���v��Õ�Þ�Óä£�]�>Ì�Ì�i�ĥÃ�>���
	iŲ��V����Õ�`>Ì����/iÀÀ>Vi��>��°

5JCJÊP�$GMKT�5QTGMNÊ��)QV×DÆL�s�*GXFÊVKP�s�ªO\G
č��iÛi�Ì��v�V��ÛiÀÃ>Ì����>�`�Ã�}�>ÌÕÀi�`>Þ�Ü>Ã��À}>��âi`�Ü�Ì��Ì�i��ÕÀ`�Ã��ÜÀ�ÌiÀ�

>�`�«�iÌ�-�>����	i��À�-�Ài�������-i«Ìi�LiÀ�Ç]�Óä£�]�Ü�Ì�� Ì�i�«>ÀÌ�iÀÃ��«��v� ĥÃ�>���
	iŲ��V����Õ�`>Ì����>�`�
�>�>��
Ûi�ÌÃ°����Ì�i�
iÛi�Ì]� ��`iÀ>Ìi`� LÞ� ÜÀ�ÌiÀ� ->���� �iÛ�ÀL�À�]�
-�>����	i��À�-�Ài����ÜÀ�ÌiÀ�>�`�«�iÌ]�Ài>`���Ã�
«�i�Ã�LÞ�Ìi����}�>L�ÕÌ���Ã���vi�iÝ«iÀ�i�ViÃ�Ì��
Ì�i�>Õ`�i�Vi°�/�i�iÛi�Ì�Ü>Ã��i�`�����ÕÀ`�Ã��
>�`� >Ì� Ì�i� i�`� �v� Ì�i� V��ÛiÀÃ>Ì���]� -�Ài����
Ã�}�i`���Ã��>ÌiÃÌ�ÌÜ��L���Ã�«ÕL��Ã�i`�v�À���Ã�
Ài>`iÀÃ°������������������������������������������������������������������������������������������
�
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#OGFURQT��%JCQU�CPF�4GUKUVCPEG
/�i�iÛi�Ì��v�čÕÌ��À�/>���>�`�	����-�}���}��v�č������À���Ųh�½Ã�

�>ÃÌ�L����Ì�Ì�i`�ºč�i`Ã«�À\�
�>�Ã�>�`�,iÃ�ÃÌ>�Vi»�«ÕL��Ã-
�i`����čÛiÃÌ>�*ÕL��V>Ì���Ã�Ü>Ã��i�`����Ì�i�Ó£ÃÌ��v�-i«Ìi�-
LiÀ�Óä£�°���`iÀ>Ìi`�LÞ��>��`�"�iÀ�]�Ì�i�iÛi�Ì�Ì����«�>Vi�
���ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����/iÀÀ>Vi��>��°

$KVNKU�CPF�+VU�2GQRNG�YKVJ�0CTTCVKXGU�QH�6TCXGNNGTU
���Ì�i�«>�i��Ì�Ì�i`�º	�Ì��Ã�>�`��ÌÃ�*i�«�i�Ü�Ì�� >ÀÀ>Ì�ÛiÃ�

�v�/À>Ûi��iÀÃ»]�	>À>��<iÞ`>��h�ŗ�Õ½Ã�>ÀÌ�V�iÃ����Ì�i���ÃÌ�ÀÞ
�v�	�Ì��Ã�>�`��ÌÃ�Ã�ÛiÀi�}�Ã�ÜiÀi�`�ÃVÕÃÃi`°����Ì�i�iÛi�Ì��i�`�
>Ì�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����/iÀÀ>Vi��>������->ÌÕÀ`>Þ�Ó�`��v�
 �Ûi�LiÀ�Óä£�]��>�Þ�iÛi�ÌÃ�i�iÀ}��}�vÀ���Ì�i�L����º�	�Ì-
��Ã�>�`��ÌÃ�*i�«�i�Ü�Ì�� >ÀÀ>Ì�ÛiÃ��v�/À>Ûi��iÀÃ»�ÜiÀi�`�ÃVÕÃ-
Ãi`�LÞ��i�Ì�����}�Ì�i�̀ i��}À>«�Þ]�Li��ivÃ]�>ÀV��ÌiVÌÕÀi�>�`�
Ã�V����}Þ��v�	�Ì��Ã�>�`��ÌÃ�i�Û�À���i�Ì]�>���}�Ü�Ì��Ì�i�µÕiÃ-
Ì���Ã��v� º7�>Ì��>Ûi� Ã��i�
>ÃÌiÀ�� >�`�7iÃÌiÀ�� ÌÀ>Ûi��iÀÃ]�
Ü���«>ÃÃi`�Ì�À�Õ}��	�Ì��Ã�>�`��ÌÃ�Û�V���ÌÞ]�ÜÀ�ÌÌi��>L�ÕÌ�Ì�i�
Ài}�������Ì�i��>ÃÌ�����i���Õ��>�`�Ü�>Ì����`��v���ÌiÃ�`�`�Ì�iÞ�
Ì>�i¶»]�º7�>Ì�`�`�Ì�iÞ��LÃiÀÛi�>�`�Ìi��¶»°

%KV[�4GICKPU�KVU�.QUV�/GOQT[��6JG�*KUVQT[�QH�*CUCPMG[H�
9TKVVGP�����;GCTU�#IQ
"��Ì�i��Ì���v� �Ûi�LiÀ�Óä£�]�>�«>�i��Ì�Ì�i`�ºč�
�ÌÞ�	i-

V��iÃ�>���ÃÌ��i��ÀÞ\���ÃÌ�ÀÞ��v��>Ã>��iÞv�7À�ÌÌi��Èää�9i-
>ÀÃ�č}�»�Ü>Ã��i�`�>Ì�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����/iÀÀ>Vi��>��]�
��`iÀ>Ìi`�LÞ�-Ø�iÞ�>���i����>�`�>ÌÌi�`i`�LÞ�ÀiÃi>ÀV�iÀÉ
ÜÀ�ÌiÀ�9ÕÃÕv�	>�Õ�i�°��
č����`i«i�`i�Ì�>V>`i��V�9ÕÃÕv�	>�Õ�i�]�Ü����>Ã�V��«-

�iÌi`���Ã�`�VÌ�À>Ìi����Ì�i�wi�`��v��>Ã>��iÞv�
ÞÞÕL�Ã]�V�ÛiÀÃ�
Ì�i� ��ÃÌ�ÀÞ� �v� Ì�i� V�ÌÞ� �v� �>Ã>��iÞv]� Ü��V�� Ü���� `�Ã>««i>À�
Ã��ÀÌ�Þ� ���Ì�i�Ü>ÌiÀÃ��v�Ì�i���hÃÕ��>���>�i]�LÞ�VÀ�Ì�Ã��}�Ì�i�
Ü�À�� ��� čÀ>L�V� V>��i`�  Øâ�iÌÕ½�� @âhÀ� >�`� ,@�iÌÕ½���@ÌhÀ]�
Ì�i����Þ�V�«Þ��v�Ü��V���Ã����Ì�i�,�Þ>����LÀ>ÀÞ��v�6�i��>°�/��Ã�
ÃÌÕ`Þ]�«ÕL��Ã�i`�LÞ� ×L��>À�*ÕL��V>Ì���Ã]�Ì��Ü��V��	>�Õ�i��
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�>`i�>``�Ì���Ã�Ì���>�Þ�`�VÕ�i�ÌÃ�V��ViÀ���}�Ì�i���ÃÌ�ÀÞ��v��>Ã>��iÞv]��Ã�iÝ«iVÌi`�
Ì��ÃiÀÛi�>Ã�>��i�VÞV��«i`�V�Ã�ÕÀVi����Ì�i���ÃÌ�ÀÞ��v�Ì�i�V�ÌÞ°

#�-WTFKUJ�4GXQNWVKQPCT[��0K[C\K�7UVC
čÕÌ��À�,ÕŲi��čÀÃ�>��`iÃVÀ�Li`�/>���À� �Þ>â��

1ÃÌ>]� Ì�i� Ì��À`�}i�iÀ>Ì�����v� Ì>���ÀÃ�Ü�Ì�� v�ÕÀ�
}i�iÀ>Ì���Ã��v��>ÃÌiÀÃ]� ��ÕÀ�iÞ�i��>�`�>««-
Ài�Ì�ViÃ]� �����Ã�L����ºč��ÕÀ`�Ã��,iÛ��ÕÌ����ÃÌ\�
 �Þ>â�� 1ÃÌ>»°� /�i� V��ÛiÀÃ>Ì���� >�`� Ã�}�>ÌÕÀi�
`>Þ�v�VÕÃi`���� �Þ>â��1ÃÌ>]�Ü��Ãi�>�iV`�ÌiÃ�
�i����iÃ�Ì����V�Õ`i������Ã�Ã«iiV�iÃ�>�`�ÜÀ�Ì��}Ã]�
LÞ��ÕÀ`�Ã��«���Ì�V�>�Ã�>�`�ÜÀ�ÌiÀÃ]�Ì����«�>Vi����
�iVi�LiÀ�Ç]�Óä£�]�>Ì�Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�-
`>Ì����/iÀÀ>Vi��>��]���`iÀ>Ìi`�LÞ�-hÀÀh�&âLi�°

)JQUV�QP�VJG�5JKR��6JG�'UVCDNKUJOGPV�QH�-WT�
FKUJPGUU�CPF�6WTMKUJPGUU�KP�6WTMKUJ�%KPGOC
-iL>�>ÌÌ��� ĸi�]� Ì�i� >ÕÌ��À� �v� Ì�i� L����

º���ÃÌ����Ì�i�-��«\�/�i�
ÃÌ>L��Ã��i�Ì��v��ÕÀ`�Ã��iÃÃ�>�`�/ÕÀ��Ã��iÃÃ����/ÕÀ��Ã��
��i-
�>»�«ÕL��Ã�i`�LÞ��iÌ�Ã�*ÕL��Ã���}����Óä£�]�Ü>Ã�Ì�i�}ÕiÃÌ��v�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����
����>�Õ>ÀÞ�{]�ÓäÓä]����Ì�i�iÛi�Ì��v�>��čÕÌ��À�/>���
>�`�	����-�}���}°����Ì�i�V��ÛiÀÃ>Ì������`iÀ>Ìi`�
LÞ��Ø���ÃÌ>��9>À�h�]�ĸi���>`�Ì�i��««�ÀÌÕ��ÌÞ�Ì��Ã�>-
Ài�Ü�Ì��Ì�i�«>ÀÌ�V�«>�ÌÃ�Ì�i�«Ài«>À>Ì����«À�ViÃÃ��v�
��Ã�L���]�Ü��V��LÀ�Õ}�Ì�L�Ì��Ì�i�«>ÀÌ�>��V�>�}iÃ�
>�`�wÝi`�V��V�iÃ�Ì��Ì�i�>ÌÌi�Ì�����v�Ì�i�Ài>`iÀ�>Ã�
Ì�i��ÕÀ`�Ã����>}iÃ����/ÕÀ��Ã��V��i�>�«À�}ÀiÃÃi`�
Ì�À�Õ}��Ì�i���ÃÌ�ÀÞ��v�Ì�i��ÕÀ`�Ã����>}iÃ����/ÕÀ-
��Ã�� V��i�>]� Li�iwÌ��}� vÀ��� Ì�i� L>V�}À�Õ�`� �v�
Ì�i�"À�i�Ì>��Ã��>�`�
�����>��Ã����ÌiÀ>ÌÕÀi°
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%QORCTCVKXG�-WTFKUJ�.KVGTCVWTG���
ċUOCKN�$GĵKMEK�(QWPFCVKQP�4GCFKPI�
)TQWR�����

/�i� Ài>`��}�}À�Õ«]� ���Ü��V�� Ì�i���`iÀ��
�ÕÀ`�Ã�� ��ÌiÀ>ÌÕÀi� �Ã� «�>��i`� Ì�� Li� Ì�i�
Vi�ÌÀi]� >��i`� Ì�� iÝ>���i� �ÕÀ`�Ã�� Ü�À�Ã�
��ÌiÀ>VÌ�Ûi�Þ�Ü�Ì��>�LÀ�>`�«iÀÃ«iVÌ�Ûi���-
`iÀ>Ìi`�LÞ�-Õ>Ì�	>À>�°�/�i��>���«ÕÀ«�Ãi�
�v�Ì�i�Ài>`��}�}À�Õ«��Ã�Ì���>�i�>�V��«>-
À>Ì�Ûi� Ài>`��}� �v� �ÕÀ`�Ã��Ü�À�Ã]� Ì�i�À� ��-
ÌiÀ>VÌ���Ã�Ü�Ì���Ì�iÀ��>�}Õ>}iÃ½���ÌiÀ>ÌÕÀi]�
Ì�i�À�Ã����>À�Ì�iÃ�>�`�`�vviÀi�ViÃ]�Ì�À�Õ}��>�
Ü�`i�À>�}i��v�Ài>`��}� ��ÃÌÃ� vÀ�����Ûi��Ì��
ÃÌ�ÀÞ]�vÀ���ÃÌ�ÀÞ�Ì��«�i�]�«�iÌÀÞ�Ì��Ì�i�-
ÀiÌ�V>��>ÀÌ�V�iÃ°�/�i�Ü�À�Ã��>Ûi�Lii��V��-
Ãi��LÞ�V��Ã�`iÀ��}�Ì�i�Ì�i�iÃ�>�`�Ì�i�-
ÀiÌ�V>��V��Vi«ÌÃ�ÃÕV��>Ã��>Ì���>��>��i}�ÀÞ]�
Ã��i�Vi]� Ài��}���ÉLi��iv]� iÝ�ÃÌi�Ì�>��Ã�]� `�-
>Ã«�À>]� vi����Ã�]� «�ÃÌV�����>��Ã�]� ���iV����}� �>ÀÀ>Ì�ÛiÃ]� Ãi�v��À�i�Ì>��Ã�]� �>}�V>��
Ài>��Ã�]�«ÃÞV��>�>�ÞÃ�Ã°�/�i�Ài>`��}�«À�}À>��Ü>Ã�«�>��i`�v�À�Ã�Ý����Ì�Ã]�Ü�Ì��>����-
ÌiÀÛ>���v� ÌÜ���À� Ì�Àii�Üii�Ã�`i«i�`��}���� Ì�i� ��Ìi�Ã�ÌÞ�>�`�V��Ìi�Ì��v� Ì�i�Ü�À�Ã°�
/�i�Ài>`��}�}À�Õ«]�Ü��V��ÃÌ>ÀÌi`�>Ì�Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�������-i«Ìi�LiÀ�£{]�
Óä£�]��>Ûi�V��Ì��Õi`�Õ�Ì���Ì�i�Ã«À��}�ÌiÀ���v�ÓäÓä°�/�i�µÕ�Ì>��v�Ì�i�Ài>`��}�}À�Õ«�
Ü>Ã�����Ìi`�Ì��£x�«i�«�i�Ì��«À�Û�`i�>VÌ�Ûi�«>ÀÌ�V�«>Ì����>�`�>��>««À�«À�>Ìi�`�ÃVÕÃÃ����
i�Û�À���i�Ì°�/�i��>�}Õ>}i��v�Ì�i�Ài>`��}�}À�Õ«�Ü>Ã��ÕÀ�>���]�Ì�i�Ài>`��}��>�}Õ>}i�
`iÌiÀ���i`�>Ã��ÕÀ�>����>�`�/ÕÀ��Ã�°

����4'#&+0)�)41725�����
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%QORCTCVKXG�-WTFKUJ�.KVGTCVWTG���
ċUOCKN�$GĵKMEK�(QWPFCVKQP�4GCFKPI�

)TQWR�����
/�i� Ài>`��}� }À�Õ«]�Ü��V�� �Ã� «�>�-

�i`� Ì�� Li� ��� Ì�i� Vi�ÌÀi� �v� ��`iÀ��
�ÕÀ`�Ã����ÌiÀ>ÌÕÀi]�>��i`�Ì��iÝ>���i�
�ÕÀ`�Ã��Ü�À�Ã���ÌiÀ>VÌ�Ûi�Þ�Ü�Ì��>�LÀ�-
>`�«iÀÃ«iVÌ�Ûi�Õ�`iÀ�Ì�i���`iÀ>Ì����
�v�-Õ>Ì�	>À>��>Ã����Óä£�°
7�À�ÃÆ�  >Ì���>�� >��i}�ÀÞ]� Ã��i�-

Vi]� Ài��}���ÉLi��iv]� iÝ�ÃÌi�Ì�>��Ã�]� `�-
>Ã«�À>]� vi����Ã�]� «�ÃÌV�����>��Ã�]��
�>ÀÀ>Ì�ÛiÃ���� ÀiÌÕÀ���}����i]� Ãi�v��-
À�i�Ì>��Ã�]� �>}�V>�� � Ài>��Ã�]� >�`� «Ã-
ÞV��>�>�ÞÃ�Ã°� /�i� Ài>`��}� «À�}À>��
Ü>Ã� Lii�� ÃV�i`Õ�i`� v�À� i�iÛi�� Üi-
i�Ã]�iÛiÀÞ�->ÌÕÀ`>Þ�vÀ���Ç��>ÀV��Ì��
£È��>Þ� ÓäÓä°� /�i�µÕ�Ì>� �v� Ì�i� Ài>-
`��}�}À�Õ«��Ã�����Ìi`�Ì��£x�«i�«�i�Ì��
«À�Û�`i� >VÌ�Ûi� «>ÀÌ�V�«>Ì���� >�`� >��
>««À�«À�>Ìi� `�ÃVÕÃÃ���� i�Û�À���i�Ì°�
7���i�Ì�i��>�}Õ>}i��v�Ì�i�Ài>`��}�}À�Õ«�Ü>Ã��ÕÀ�>���]�Ì�i�Ài>`��}��>�}Õ>}i�Ü>Ã�`i-
ÌiÀ���i`�>Ã��ÕÀ�>���� >�`�/ÕÀ��Ã�°���ÜiÛiÀ]� Ì�i�«À�}À>��Ü>Ã� V>�Vi��i`�`Õi� Ì�� Ì�i�
«>�`i��V°
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.CPIWCIG�4KIJVU�/QPKVQTKPI��&QEWOGPVCVKQP�CPF�4GRQTVKPI�0GVYQTM�
&*ċ$4#�
čÃ�ĥÃ�>���	iŲ��X����Õ�`>Ì���]�Üi��>Ûi�Lii��>���}�Ì�i�V��«��i�ÌÃ��v�Ì�i��>�}Õ-

>}i�,�}�ÌÃ�����Ì�À��}���VÕ�i�Ì>Ì����>�`�,i«�ÀÌ��}� iÌÜ�À��­��ĥ	,č®]�Ü��V��V>�i�
Ì�}iÌ�iÀ����Ì�i��>ÃÌ����Ì�Ã��v�Óä£�°�/�i�wÀÃÌ�����Ì�iÛi�Ì�Üi��À}>��âi`�Ü�Ì����ĥ	,č�
Ü>Ã�Ì�i��VV>Ã�����v�Vi�iLÀ>Ì����v�À�Ì�i���ÌiÀ�>Ì���>����Ì�iÀ��>�}Õ>}i��>Þ����Ì�i�Ó£ÃÌ�
�v��iLÀÕ>ÀÞ°
�Ì�>��i`�Ì��À>�Ãi�>Ü>Ài�iÃÃ�>L�ÕÌ�Ì�i�ÃÌ>ÌÕÃ��v�Ì�i��>�}Õ>}i����/ÕÀ�iÞ�LÞ�VÀi>Ì��}�>�

ÌiÝÌ�Ü��V��LÀ�Õ}�Ì�Ì�}iÌ�iÀ���Ài�Ì�>��{ä�V�Û���Ã�V�iÌÞ�V��«��i�Ì°����Ì��Ã�V��ÌiÝÌ]�Ì�i-
Ài��>Ã�Lii���«i���}�ÌiÝÌ����Ì�i�1L���Ã��>�}Õ>}i�Ì�>Ì������i�Ã«i>�Ã����/ÕÀ�iÞ°�čvÌiÀ�Ì�i�
����Ì�`iV�>À>Ì���]�ÌÀ>�Ã�>Ìi`���Ì��ÓÓ��>�}Õ>}iÃ]�Ü>Ã�Ài>`����/ÕÀ��Ã�]�čL>â>�­čL��>â�>��
��č«ÃÕ>���>�iVÌ®]�č`Þ}�i�­7iÃÌ®]�č`Þ}�i�­
>ÃÌ®]�čÀ>L�V]�č�L>��>�]�7iÃÌiÀ��čÀ�i��>�]�
�i�À}�>�]��>�Ã�i�]��ÕÀ�>���]��>â]��Àii�]�>�`�<>â>�ÜiÀi�Û��Vi`�Ü�Ì����i�Ãi�Ìi�Vi°�
č��Ì�iÀ� ��ÌiÜ�ÀÌ�Þ� iÛi�Ì� Ì�>Ì� Ì����

«�>Vi����V��«iÀ>Ì����Ü�Ì����ĥ	,č�Ü>Ã�Ì�i�
º���}Õ�ÃÌ�V�*�ÕÀ>��ÌÞ�>�`��>�}Õ>}i�,�}�ÌÃ»�
Ü�À�Ã��«��i�`����£n���£��>�`�Óx���ÓÈ��Õ�Þ�
ÓäÓä°
/�i�Ü�À�Ã��«�LÀ�Õ}�Ì�Ì�}iÌ�iÀ�>V>`i-

��VÃ�>�`�iÝ«iÀÌ�ÀiÃi>ÀV�iÀÃ���� ���}Õ�ÃÌ�V�
«�ÕÀ>��ÌÞ�>�`����Ü��V��ÛiÀÞ�vÀÕ�ÌvÕ��`�ÃVÕÃ-
Ã���Ã��i�`�V>��Li�v����Üi`�>Ì�Ì�i�9�Õ/ÕLi�
V�>��i���v�º
Õ�ÌÕÀiÃ����/ÕÀ�iÞ»°��������������������������������������������������������������������

$G[QüNW�%KV[�%QWPEKN
º	iÞ�ŗ�Õ���V>��
�Û���
����LÀ>Ì����
i�Ì-

Ài»��Ã�>�����Ì�>Ì�Ûi�ÃÌ>ÀÌi`�����Õ�Þ�Óää{�Ì��
i�ÃÕÀi�Ì�>Ì�����}�ÛiÀ��i�Ì>���À}>��â>Ì�-
��Ã�Ü�À��>VÌ�Ûi�Þ����	iÞ�ŗ�Õ�Ì�}iÌ�iÀ�Ü�Ì��
Ì�i� ��V>��}�ÛiÀ��i�Ì°�/�i�ÃÌ>ÀÌ��}�«���Ì�
�v�Ì�i����Ì�>Ì�Ûi��Ã�Ì��i�ÃÕÀi�Ì�>Ì� �"Ã�>VÌ�

����%1..#$14#6+105���0'6914-5
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Ì�}iÌ�iÀ�LÞ�}iÌÌ��}�Ì�����Ü�i>V���Ì�iÀ�>�`���V>��}�ÛiÀ��i�Ì�>�`� �"Ã�«iÀv�À��Ì�i�À�
>VÌ�Û�Ì�iÃ�LÞ�ÃÕ««�ÀÌ��}�i>V���Ì�iÀ°�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�����>Ã�Lii��>�V��«��i�Ì��v�
Ì�i�	iÞ�ŗ�Õ�
�ÌÞ�
�Õ�V���Ã��Vi�Óä£�°�
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����ċ5/#ċ.�$'Ĵċ-%ċ�(170&#6+10�
������&ċ;#4$#-+4�4'24'5'06#6+10

/�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì������Þ>ÀL>�hÀ�,i«ÀiÃi�Ì>Ì����Ü>Ã��«i�i`������Þ>ÀL>�hÀ����
Óä£{°�/�i�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi��vwVi�iÃÌ>L��Ã�i`������Þ>ÀL>�hÀ�Ì���«iÀ>Ìi�������i�Ü�Ì���ÕÀ���Ã-
Ã����V��Ì��ÕiÃ��ÌÃ�>VÌ�Û�Ì�iÃ����>�«À�«iÀÌÞ�Ì�>Ì½Ã��Ü�iÀÃ��«�Li���}Ã�Ì���ÕÀ���Õ�`>Ì���°
��Þ>ÀL>�hÀ�
>��«�9h�`hÀh����LÀ>ÀÞ]�V��Ã�ÃÌ��}��v�Ì�i�L���Ã��v�
>��«�9h�`hÀh�]��Ã���V>Ìi`�

���Ì�i�,i«ÀiÃi�Ì>Ì���°�"ÕÀ���Þ>ÀL>�hÀ�,i«ÀiÃi�Ì>Ì����V��Ì��Õi`��ÌÃ�>VÌ�Û�Ì�iÃ� ���Óä£��
Ü�Ì��Û>À��ÕÃ�V��viÀi�ViÃ�>�`�«>�i�Ã°��Õi�Ì��Ì�i�«>�`i��V� ���ÓäÓä]�>VÌ�Û�Ì�iÃ��v� Ì�i�
,i«ÀiÃi�Ì>Ì����>�`�Ì�i��ÃÌ>�LÕ���i>`µÕ>ÀÌiÀ�ÜiÀi�����Ì�Þ��i�`������i°�
���ÓäÓä]��>À}i�ÃÌ�À>}i�Ü>Ã�Ài�Ìi`�v�À��ÕÀ�«ÕL��V>Ì���Ã°��/�i���Þ>ÀL>�hÀ�,i«ÀiÃi�Ì>-

Ì����"vwVi�«�>ÞÃ�>�ÛiÀÞ���«�ÀÌ>�Ì�À��i����Ì�i�`�ÃÌÀ�LÕÌ�����v�Ì�i��iÌÜ�À��Ü�iÀi>Ã]�Ì�i�
«ÕL��V>Ì�����v�ĥ	6�*ÕL��V>Ì���Ã��Ã�V>ÀÀ�i`��ÕÌ�����ÃÌ>�LÕ�°

%QPHGTGPEGU�
U�&K�5CNXGIGTC���CP�FG�-QOCTC�-WTFKUVCP�.K�/CJCDCFÆ�
���,CPWCT[�������

6JG�4GRWDNKE�QH�/CJCDCF�-WTFKUVCP�QP�KVU���TF�#PPKXGTUCT[�
-«i>�iÀÃ\�
�°�
����čÃ�>��
�Õ>`�&�i��
�iÃÕ`�/i��
�>��w�/ÕÀ>�
��`iÀ>Ì�À\�-i�`�6iÀ��

U�&K�5CNXGIGTC������C�4QLPCOG[C�-WTFKUVCPÆ�FG�4GYĵC�/GF[C�×�£CRGOGPÊ[C�
-WTF�
���#RTKN������

6JG�5VCVWU�QH�VJG�-WTFKUJ�2TGUU�QP�VJG����UV�#PPKXGTUCT[�QH�VJG�-WTFKUVCP�0GYU�

RCRGT�
	iŲ`>ÀÛ>�\
�À°��i}`i`�->«>��­<>���Þ>�-i�>�i`��®�
�À°��Õ>`�
���­<>���Þ>�-��k�>��®
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�À°�
�Ài��"�i�

`�>��9ÕÃ�v�­<>���Þ>��Õ���k®�
1LiÞ`�-Õ«��
,iÜ>�� ��k��
��`iÀ>Ì�À\�-i�`�6iÀ��

U�&K���GOÊP�5CNXGIGTG�ĴGJÊFMKTKPC�&T��3CUKONQ�FC��-GUC[GVÊ[C�YÊ�6GXIGTC�#\C�
FÊZYC��\C�-WTFKUVCPC�4QLJGNCV�
���,WPG������

1P�VJG���VJ�#PPKXGTUCT[�QH�&T�-CUČONQoU�/CTV[TFQO��JKU�2GTUQPCNKV[�CPF�VJG�

(TGGFQO�/QXGOGPV�KP�9GUVGTP�-WTFKUVCP�
-«i>�iÀÃ\
ĥÃ�>���	iŲ��V�
�°�->�i��+>`�À��
�iÃÕ`�/i��
ĥLÀ>�����ÕX�Õ
��`iÀ>Ì�À\�-i�`�6iÀ��

2CPGNU��

U�0GVGYGRGTYGTÊ�ÃK�[G�×�PG�ÃK�[G!�
���,CPWCT[�������

9JCV�KU�0CVKQPCNKUO�CPF�YJCV�KU�PQV!�
-«i>�iÀ\��ÕÃÌ>v>�<i�}��

U�2TG�CPF�2QUV������/QXGOGPV�
���(GDTWCT[������
-«i>�iÀ\�,ÕŲi��čÀÃ�>�

U�8CVKĵ�×�'ĵPCYKVKĵ�s�-KVCDC�8ÊT�×�9CTÆ�/C�5GTQ�
���/CTEJ�������
9QTF�CPF�*GCTKPI���1P�VJG�DQQM�QH�1WT�/GOQT[�CPF�1WT�*QOGNCPF
-«i>�iÀ\�-i�`�6iÀ��

U�#MVQTÆP�/QFGTPD×PC�(KMTÊ�×�'FGDÊ�[C�-WTFCP�
���/CTEJ�������

#EVQTU�QH�VJG�+PVGNNGEVWCN�CPF�.KVGTCT[�/QFGTPK\CVKQP�QH�VJG�-WTFU��
-«i>�iÀ\�,i�iâ>��č�>�

U�ªUNCO�×�5Ê[CUGVPCOG�
���#RTKN�������

+UNCO�CPF�2QNKVKEU�
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-«i>�iÀ\�čL`ÕÀ>��>��
>�
U�%JKNF�2U[EJQNQI[�CPF�/QVJGT�6QPIWG�
���/C[������
-«i>�iÀ\�
ÃiÀ��>À>Þi�

U�4QLPCOG[C�5GTDGUVÊ�×�/GYNCP\CFG�4KHCV�
���5GRVGODGT�������

5GTDGUVÊ�/CIC\KPG�XG�/GXNCP\CFG�4ČHCV�
-«i>�iÀ\�-i�`�6iÀ��

U�6JG�-WTFKUJ�&GRQTVCVKQP� QH� �����&WTKPI� VJG� (KTUV�9QTNF�9CT� 
���1EVQDGT�
�����
-«i>�iÀ\�
i�>��/i�i�

U�/GFKC�0GVGYG[Ê�×�)QVCTC�/GF[C�-WTF�
���1EVQDGT�������

6JG�&KUEQWTUG�QH�VJG�0CVKQPCN�/GFKC�CPF�VJG�-WTFKUJ�/GFKC�
-«i>�iÀ\��°�->����	i`�ÀÝ>�

U�6CTÊZ�×�0CUPCOG[Æ�<C\C[CP�5GTQ�/WPGSGĵG[Ê�×�$KPIG[Æ� ªPCP� 
��0QXGODGT�
������
&KUEWUUKQPU�4GICTFKPI�VJG�*KUVQT[�CPF�+FGPVKV[�QH�<C\CU�CPF�VJG�$CUKEU�QH�
6JGUG�&KUEWUUKQPU��
-«i>�iÀ\��À°�9ÕÃÕv�	>�Õ�i�

U�2KĵVÊ�����5CNCP�0KTZCPFKPGM�.K�5GT�-QXCTC�,ÊPÆ�
���0QXGODGT������
�
#�.QQM�CV�,ÊP�/CIC\KPG�����;GCTU�.CVGT�
-«i>�iÀ\�-i�`�6iÀ������*iÀÃ«i�Ì�v>�	�â>Ûk��
`iL��Þk���À>���Ûi�8Üi�`��i�����-iÀ

U�'FGDÊ[CVC�-WTFÊ�[C�-NCUÊM�
*GVÆ�2GTURGMVÊHC�$K\CXCPÆ�'FGDÊ�[Æ�ªTCPÊ�TC�9GP�
FKPÆMG�'FGDÊ[CVÆ�-WTFÊ�[Æ�-NCUÊMÊ�5GTQ��
���&GEGODGT������

#�4GCFKPI�QP�%NCUUKECN�-WTFKUJ�.KVGTCVWTG�KP�2GTURGEVKXG�QH�+TCPKCP�.KVGTCT[�/Q�

XGOGPVU�
-«i>�iÀ\�*À�v°��À°�čL`ÕÀÀ>��>��č`>�

U�'\O×PC�0GVGYGRGTYGTÊ[C�-WTF�.KIGN�(GOÊPÊ\OÆ�
���&GEGODGT�������

6JG�6GUV�QH�-WTFKUJ�0CVKQPCNKUO�YKVJ�(GOKPKUO�
-«i>�iÀ\��ÕÃÌ>v>�<i�}��
�
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6CNMU��

U�+U�6JGTG�C�-WTFKUJ�%QPVGORQTCT[�#TV!�
���,CPWCT[������
-«i>�iÀ\�ĸi�iÀ�&â�i�

U�+�CO�#UJCOGF�QH�$GKPI�C�,WTKUV�
��(GDTWCT[�������
-«i>�iÀÃ\�ĸiÀ>viÌÌ����>Þ>�E�,ÕŲi��čÀÃ�>��
­��VÕ�i�Ì>ÀÞ�w���*ÀiÃi�Ì>Ì���®

U�6JG������/QXGOGPV�CPF�VJG�5JQQVGT�0QXGN�
���(GDTWCT[������
-«i>�iÀ\��iÌ���č�Ì>Ų

U�ĴG[J�5CKF�-¾VKDK�(GJOK[Æ�$ÊNCN�
��/C[ČU������
-«i>�iÀ\�č�i`�/�}À�Ã

$QQM�5KIPKPIU��

ĥÃ�>���	iŲ��V��­{�x�È�"VÌ�LiÀ�Óä£�®
,ÕŲi��čÀÃ�>��­Ó�"VÌ�LiÀ�Óä£�®

i�>��/i�i��­x�È�"VÌ�LiÀ�Óä£�®
 iâ�À�
�L��­Ó��-i«Ìi�LiÀ�Óä£�®
-i�`�6iÀ���­äÓ�"VÌ�LiÀ�Óä£�®
�i�ViÌÌ���&�iÀ�­Ón�-i«Ìi�LiÀ�Óä£�®
	>��â�ĸ>Û>Ì>�­äx�"VÌ�LiÀ�Óä£�®
�ØÃ�Ø��4âØ��iâ�­Ón�-i«Ìi�LiÀ�Óä£�®
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�2TKPEKRNGU�4GICTFKPI�*WOCP�4GUQWTEGU�/CPCIGOGPV

�«��Þii�*���V�iÃ��v�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�����Ã�L>Ãi`����Ì�i�vÕ�`>�i�Ì>��«À��V�«�iÃ�

�v�ÀiÃ«iVÌ�v�À��Õ�>��À�}�ÌÃ]�«À�ÌiVÌ�����v�Ì�i�À�}�ÌÃ��v�i�«��ÞiiÃ�>�`�«ÀiÛi�Ì�����v�
>�Þ���ÃÃ��v�Ì�i�À�}�ÌÃ°�7���i�VÀi>Ì��}�>��i�«��Þii�«���V�iÃ�`�VÕ�i�Ì]�Ì�i���Õ�`>Ì����
>�Ã�� Ì>�iÃ� Ì�i��«�����Ã�>�`�ÃÕ}}iÃÌ���Ã��v� �ÌÃ�i�«��ÞiiÃ�L>Ãi`����`i��VÀ>Ì�V�>�`�
«>ÀÌ�V�«>Ì�ÀÞ�«À��V�«�iÃ°�/�i�i�«��Þii�«���V�iÃ�`�VÕ�i�Ì�«Ài«>Ài`� ��� Ì��Ã�`�ÀiVÌ���]�
Ü�Ì��Ì�i�«>ÀÌ�V�«>Ì�����v�Ì�i�i�«��ÞiiÃ�>�`�>Ài�>}>��ÃÌ�>������`Ã��v�̀ �ÃVÀ����>Ì����«>Þ��}�
Ài}>À`�Ì��}i�`iÀ]�������i�Ü�Ì��Ì�i�V�À«�À>Ìi��ii`Ã�>�`�>`�«ÌÃ�>��Õ�>��ÀiÃ�ÕÀViÃ�«���VÞ°

ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì�����>Ã�Ì�i�ÀiÃ«��Ã�L���ÌÞ��v�Li��}�>��iÝi�«�>ÀÞ�«À>VÌ�Ì���iÀ�
Ì��Ã«Ài>`�Ì��Ã�Õ�`iÀÃÌ>�`��}°

���)GPGTCN�2TKPEKRNGU
�������Ì�>`�«ÌÃ�>�*���V�iÃ����,�}�ÌÃ��v�Ì�i�
�«��Þii�,�}�ÌÃ�Ì�>Ì�ÀiÃ«iVÌÃ���ÌiÀ�>Ì���>��

�>L�À�-Ì>�`>À`Ã°�
1.2.��Ì��Ã�>}>��ÃÌ�>������`Ã��v�`�ÃVÀ����>Ì���°��Ì�«À���L�ÌÃ�`�ÃVÀ����>Ì�ÀÞ��>�}Õ>}i�>�`�

>««À�>V�iÃ����ÀiVÀÕ�Ì�i�Ì�>�`���L���ÌiÀÛ�iÜÃ°��Ì�Ì>�iÃ��iViÃÃ>ÀÞ��i>ÃÕÀiÃ�>}>��ÃÌ�>���
���`Ã��v�̀ �ÃVÀ����>Ì���°��Ì�«À�Û�`iÃ�Ì�>Ì��ÌÃ�i�«��ÞiiÃ�>VÌ�������i�Ü�Ì��Ì��Ã�L>Ã�V�«À��V�«�i°
�����/�i��i>ÃÕÀiÃ�>Ài�Ì>�i��Ì��«À�ÌiVÌ�i�«��ÞiiÃ�>}>��ÃÌ������ÕÃi�«�ÞÃ�V>�]��i�Ì>��

>�`�i��Ì���>��>LÕÃi°��Ì�Ì>�iÃ�«ÀiÛi�Ì�Ûi��i>ÃÕÀiÃ�v�À�>������`Ã��v���LL��}�>�`�}�ÛiÃ�Ì�i�
�iViÃÃ>ÀÞ���v�À�>Ì����>}>��ÃÌ���LL��}����ÀiVÀÕ�Ì��}��ÌÃ�i�«��ÞiiÃ°�/�i��>�>}i�i�Ì�
L�`Þ�Ì>�iÃ�Ã�`i�LÞ�Ì�i�i�«��ÞiiÃ�>}>��ÃÌ�Ì�i�«�ÃÃ�L���ÌÞ��v���LL��}°
�����ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����ÃÌ>�`Ã�v�À�Ì�i�«iÀÃ��>��>�`�«À�viÃÃ���>��`iÛi��«�i�Ì�

�v�i�«��ÞiiÃ�>Ã�>�L>Ã�V�«À��V�«�i°�,i}Õ�>À��iiÌ��}Ã�>Ài��i�`�Ü�Ì��Ì�i�i�«��ÞiiÃ�iÛiÀÞ�
Üii�°�,i«�ÀÌÃ�>Ài�Ài}Õ�>À�Þ�ÃÕL��ÌÌi`�Ì��Ì�i�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ°�
�«��ÞiiÃ��ÀiµÕiÃÌÃ]�
V��«�>��ÌÃ�>�`�ÃÕ}}iÃÌ���Ã�>Ài�ÀiVi�Ûi`°� � � � �������
�����čÃ�Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����v����ÜÃ�ÌÀ>�Ã«>Ài�Ì�>�`�«>ÀÌ�V�«>Ì�ÀÞ�«���V�iÃ����

`iw���}�Ì�i�«�Ã�Ì���Ã�v�À�Ì�i�i�«��ÞiiÃ�>�`�VÀi>Ì��}�Ã>�>ÀÞ�«���V�iÃ�>�`�Ì�i�v�Õ�`>Ì����
�>�>}i�i�Ì�>�`�i�«��ÞiiÃ�>Ài�>�Ã��>Ü>Ài��v�Ì�i�Ü�À��>�`�Ã>�>ÀÞ���v�À�>Ì�����v�i>V��
i�«��Þii°��

����*7/#0�4'5174%'5�/#0#)'/'06����
������#0&�'/2.1;''�21.+%+'5�
�����
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���4GETWKVOGPV�CPF�&KUOKUUCN
������č��� i�«��ÞiiÃ�>Ài� ÌÀi>Ìi`� v>�À�Þ� ��� ÌiÀ�Ã��v� Ì�i�À� À�}�ÌÃ� >�`�>Ài�«À�Û�`i`� Ì��

«>ÀÌ�V�«>Ìi����ÌÀ>����}�>�`�`iÛi��«�i�Ì�«À�}À>�Ã�Ì����VÀi>Ãi�Ì�i�À����Ü�i`}i]�Ã����Ã�
>�`�V��«iÌi�V�iÃ°�
�����/�i���Õ�`>Ì����«À�Û�`iÃ�«i�«�i�Ü�Ì��iµÕ>���««�ÀÌÕ��Ì�iÃ�Õ�`iÀ�iµÕ>��V��`�Ì���Ã°�

���V>Ãi��v�V��y�VÌ��v� ��ÌiÀiÃÌ]� �Ì� v����ÜÃ�Ì�i�«���V�iÃ�Ì�>Ì�`����Ì�>���Ü�Ì��Ã�>�`�Ì>�iÃ�
«ÀiÛi�Ì�Ûi��i>ÃÕÀiÃ� Ì��«ÀiÛi�Ì�>�Þ� ���i�Þ�V��y�VÌ��v� ��ÌiÀiÃÌ°� ���V>ÃiÃ��v�V��y�VÌ��v�
��ÌiÀiÃÌ]��Ì�iÝV�Õ`iÃ�Ì�i�Ài�iÛ>�Ì�«iÀÃ��Ã�vÀ���Ì�i�«À�ViÃÃ°
����� č��� ÀiVÀÕ�Ì�i�ÌÃ� >Ài� V��«�iÌi`� >VV�À`��}� Ì�� Ì�i� �ii`Ã� `iÌiÀ���i`� >vÌiÀ� >�

V�ÀÀiVÌ�>�`�ivviVÌ�Ûi�«�>����}�«À�ViÃÃ°
�������i«i�`��}���� Ì�i��>ÌÕÀi��v� Ì�i�Û>V>�VÞ�>Û>��>L�i]� �Ã�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����

�>�>}i�i�Ì�>`ÛiÀÌ�Ãi�Ì�i�Û>V>�VÞ°�
������č���ÀiVÀÕ�Ì�i�ÌÃ�>Ài�«À�ViÃÃi`�>VV�À`��}�Ì��Ì�i��ii`Ã�`iÌiÀ���i`�>Ã�>�ÀiÃÕ�Ì��v�

>�V�ÀÀiVÌ�>�`�ivviVÌ�Ûi�«�>����}�«À�ViÃÃ°
������ �v�Ì�i�i�«��ÞiiÃ��i>Ûi�Ì�i���L��v�Ì�i�À��Ü��vÀii�Ü���]�Ì�i�}i�iÀ>��V��À`��>Ì�À�

V��`ÕVÌÃ�Ì�i�`�Ã��ÃÃ>����ÌiÀÛ�iÜ�>�`�Ài«�ÀÌÃ�Ì��Ì�i��>�>}i�i�Ì�L�`Þ°
������ ��Ã��ÃÃ>�� �v� >�� i�«��Þii� �Ã� >�Ü>ÞÃ� Ì�i� �>ÃÌ� �«Ì���� v�À� Ì�i� ĥÃ�>��� 	iŲ��V��

��Õ�`>Ì���°����Ì��Ã�V��ÌiÝÌ]�`�Ã��ÃÃ>�Ã�v�À�iV�����V�Ài>Ã��Ã��Ã�V��`ÕVÌi`�LÞ�Ì�i�L�>À`�
`iÌiÀ���i`�LÞ�Ì�i�
�>�À�>���v�Ì�i�	�>À`]�Ì�i�ÌÀi>ÃÕÀiÀ�>�`�Ì�i�}i�iÀ>��V��À`��>Ì�À�
>�`�>�Ài«ÀiÃi�Ì>Ì�Ûi�`iÌiÀ���i`�>���}�Ì�i�i�«��ÞiiÃ�L>Ãi`����Ì�i�«À��V�«�iÃ°
������č���i�«��ÞiiÃ��ÕÃÌ��>Ûi�>�Û>��`�V��ÌÀ>VÌ°
2.9.���iÌ>��i`���L�`iÃVÀ�«Ì���Ã��ÕÃÌ�Li�«Ài«>Ài`�v�À�>���«�Ã�Ì���Ã°���L�`iÃVÀ�«Ì���Ã�

Ã��Õ�`�V�ÛiÀ�Ì�i�V��Ìi�Ì��v�Ì�i�Ü�À�]�Ì�i�̀ i}Àii��v�ÀiÃ«��Ã�L���ÌÞ]�>�`�Ì�i�ÀiÃ«��Ã�L���ÌÞ�
�v��>���}�`iV�Ã���Ã�v�À�Ì�i�i�«��ÞiiÃ�Ì��«iÀv�À��Ì�i�À���LÃ�ivviVÌ�Ûi�Þ°

2.10.��č�«�>��v�À�ÃÌ>ÀÌ��}�Ü�À��Ã��Õ�`�Li�V��Ã�`iÀi`�v�À�Ì�i�i�«��ÞiiÃ�Ü���Ü������Ûi�
Ì��>��iÜ�«�Ã�Ì���]�«À���Ìi`��À�ÀiÌÕÀ��Ì��>���L�>vÌiÀ�>����}��i>Ûi�­ÃÕV��>Ã��>ÌiÀ��ÌÞ�
�i>Ûi��À�ÀiÃi>ÀV��ÌÀ>Ûi���i>Ûi®°

2.11.�/�i�ÀiVÀÕ�Ì�i�Ì�VÀ�ÌiÀ�>�>Ài�`iÌiÀ���i`����ÜÀ�Ì��}�>�`��ÕÃÌ�Li�v����Üi`°�č���
ÀiVÀÕ�Ì�i�Ì�«À�ViÃÃiÃ��ÕÃÌ�Li�`iw�i`�LÞ�«À�Vi`ÕÀiÃ°

2.12.����Ì�i�V>Ãi��v�>�«À���Ì���]�`iV�Ã���Ã�>Ài��>`i�>VV�À`��}�Ì��Ì�i�V�>À>VÌiÀ�ÃÌ�VÃ�
>�`�«iÀv�À�>�Vi��v�Ì�i�i�«��Þii°

���9CIG�2QNKEKGU
����� ĥÃ�>��� 	iŲ��V�� ��Õ�`>Ì���� Ài>ÀÀ>�}iÃ� Ì�i� Ã>�>À�iÃ� �v� Ì�i� i�«��ÞiiÃ����Ì��Þ�

Ü�i�� �Ì�`ii�Ã� �Ì��iViÃÃ>ÀÞ]�>Ã�«iÀ�Ì�i�iV�����V�V��`�Ì���Ã]� ���>�Ü>Þ�Ì�>Ì�`�iÃ���Ì�
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Û���>Ìi�Ì�i�>VµÕ�Ã�À�}�ÌÃ°
�������VÀi>ÃiÃ�>Ài�ÀiyiVÌi`����Ì�i�Ã>�>À�iÃ���>««À�«À�>Ìi�«iÀ��`Ã�Ü�Ì��Ì�i�`iV�Ã�����v�

Ì�i�L�>À`��v�̀ �ÀiVÌ�ÀÃ�>Ã��ÕV��>Ã�Ì�i�LÕ`}iÌ�>���ÜÃ°��č��Õ>���iÌ���VÀi>Ãi���Ã�V>�VÕ�>Ìi`�
LÞ�>``��}�Ì�i�ÃÌ>ÀÌ��}�Ã>�>ÀÞ�Liv�Ài�V��«�iÌ��}�£�Þi>À�Ì��>�����Ì��Þ���À�>����VÀi>Ãi��
Ü��V���Ã�Ì�i���VÀi>Ãi`�Ã>�>ÀÞ�>vÌiÀ�V��«�iÌ��}�£�Þi>À°��
�����/�i�«À��V�«�i��v�iµÕ>��«>Þ�v�À�iµÕ>��Ü�À���Ã�«ÕÌ���Ì��«À>VÌ�Vi�>Ã��ÕV��>Ã�«�ÃÃ�L�i°
�����ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì����vÕ��Þ�«>ÞÃ�--��­Ã�V�>��ÃiVÕÀ�ÌÞ®�«Ài��Õ�Ã�>�`�Ì>ÝiÃ��v�

>����ÌÃ�i�«��ÞiiÃ°��Õ���Ì��i�i�«��ÞiiÃ�>Ài�«>�`�Ü�Ì����Ì�i�wÀÃÌ�wÛi�Ü�À���}�`>ÞÃ��v�Ì�i�
���Ì�°
��������Ì�i�ĥÃ�>���	iŲ��V����Õ�`>Ì���]�Ã>�>À�iÃ�V>���iÛiÀ�Li�Ài`ÕVi`�Ì��>��iÛi��Ì�>Ì�

V>���Ì��iiÌ�Ì�i������Õ����Û��}�ÃÌ>�`>À`Ã°����V>Ãi��v�«�ÃÃ�L�i�`�vwVÕ�Ì�iÃ�>À�Ã��}�vÀ���
Ì�i�w�>�V�>��V��`�Ì�����v�Ì�i���ÃÌ�ÌÕÌ����>�`�Ì�iÀiv�Ài�iÝÌÀ>�À`��>ÀÞ�ÀiÃÌÀ�VÌ���Ã���«�Ãi`�
��� Ì�i� ��VÀi>ÃiÃ� ���Ã>�>À�iÃ]� Ì�i�iµÕ>��ÌÞ�>���}�Ì�i�i�«��ÞiiÃ�>�`� Ì�i�ÃÕLÃ�ÃÌi�Vi�
ÃÌ>ÌÕÃ��v�Ì�i���ÜiÃÌ�Ü>}i�i>À�iÀÃ�>Ài�V>ÀivÕ��Þ�«À�ÌiVÌi`°
�������VÀi>ÃiÃ�>Ài�«ÀiÃi�Ìi`�Ì��Ì�i�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ�Ü�Ì��Ì�i�ÀiV���i�`>Ì�����v�

Ì�i�,iÃ�ÕÀVi��iÛi��«�i�Ì�>�`��i�iÀ>��
��À`��>Ì�À�>�`�Ü�Ì��Ì�i�>VVi«Ì>�Vi��v�Ì�i�
i�«��Þii°��Ì��Ã�>««À�Ûi`�LÞ�Ì�i�	�>À`��v���ÀiVÌ�ÀÃ°
�����
�«��ÞiiÃ��>��Õ>�� �i>Ûi�«iÀ��`Ã�>�`��>ÌiÀ��ÌÞ��i>ÛiÃ�>Ài�ÀiÃ«iVÌi`°��i�iÀ>��

«À�Vi`ÕÀiÃ�>Ài�>««��i`����«ÕL��V�����`>ÞÃ°
����� /�i� i�«��ÞiiÃ� >Ài� }�Ûi�� >� Ó����Ì�� ÌÀ�>�� «iÀ��`� ÃÌ>ÀÌ��}� vÀ��� Ì�i�À� wÀÃÌ�

i�«��Þ�i�Ì�`>Ìi°�
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